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STRALNARY|

Korkma, sonmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Stnmeden yurdumun tstlnde tlten en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazi hilal!
Kahraman irkima bir gG! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ozolden berldir hir yasadim, hir yaganm,
Hangl ¢lgin bana zinclr vuracakmig? Sasarim!
Kikremi sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam taganm,

Garbin afakin sarmigsa gelik zithl duvar,

Benim iman dolu gbgstm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil byle bir Imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek aisl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari uratma sakin,
Sipor ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dett gUnler Hakk'in...
Kim bilir belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilslin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atans:
Verme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu connot vatanin ugruna olmaz ki feda?
§ilheda figkiracak toprag) siksan, gtihedal
Cani, canani biitdin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clda.

Ruhumun senden, flahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsine namahrem ell
Bu ezanlar ezanlar-kl sahadetlerf dinin temell
Ebed! yurdumun Ustlinde benim Infemell,

0 zaman vecd e bin secdo edervarsa-tagim,
Hor corihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkinr ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, Irkima yok lzmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin fstiklall
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KARSIYAKA ORTAOKULU




SUNUS

Cagin gerekleri dogrultusunda; her alanda oldugu gibi egitimde de planlama kaginilmaz bir
surectir. Bu slregte kalkinmada Ulkelerin bel kemigi olan egitim dnce kisa sonra uzun vadeli
hedeflerle sekillendirilerek eksiklikler giderilmelidir. Kurumumuz i¢in hazirladigimiz stratejik planda

da degisen ve gelisen diinyayi baz alarak hedef ve stratejilerimizi bu yonde belirledik.

Kurum olarak planladigimiz genis vizyonlu ¢alismalarla; basarili, nitelikleriyle géze ¢arpan,

ahlakli, bilgiye ulagsmanin yollarini bilen, yenilikgi bireyler yetistirecegimize inaniyorum.

Belirledigimiz hedeflere ulasma noktasinda 2019-2023 stratejik planlamamizin bize dogru bir

kilavuz olacagina eminim.

Planimizin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ediyor ve gayretli calismalarimizin

sonuclarinin ¢cok iyi olacagina génilden inaniyorum.

Bilsay KAYA
Okul Mudiru
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin

olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma takvimi kapsaminda ilk

asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

surecine aktif katilimini saglamak tzere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gegilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylriten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Bilsay KAYA Okul Mudira Cengiz KAYA Mudir Yardimcisi
Firat ATABAY Mudir Yardimcisi Mehtap GUNEY Ogretmen
Cemile KASAR Ogretmen Mustafa YILMAZ Ogretmen
Nihal CEKER Okul Aile Birligi Bagkani | Mine SENOL Ogretmen
Filiz KUNAN Okul Aile Birligi Gilcan ALP Gondlla Veli
Temsilcisi
Asli TOPAN Gonulla Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢aligiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul klinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gigll Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi
analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Karsiyaka Ortaokulu 1932 yilinda Bostanli’da kiralanan bir binada egitim-6gretime
baslamistir. 02/08/1938 tarihinde Germen ailesinden bakanligimiz tarafindan satin alinarak,
Kurtulus sokak 20 numaradaki 7 dershaneli binada normal 6gretime baslamistir. Karsiyaka
nldfusunun yildan yila artmasi tizerine bu bina ihtiyaci karsilayamaz hale gelmis, ilk 6nce;
1938’de kiralanan ve 1942 yilinda istimlak edilen, ayni sokaktaki 53 nolu Fransiz Okul
DamdeSion binasi da orta okul (Sube olarak) emrine verilmistir. iki bina da 17 dershane ile
O0gretime devem etmistir.

1945 yilinda, orta okulun liseye gevrilmesi ile Kurtulus sokaktaki 20 nolu birinci bina lise
olarak, istimlak edilen bina ikinci binayi teskil etmektedir. 1949 yilinda, bina Bakanlik¢a
liseye tahsis edilmistir. Bunun Uzerine Kurtulus sokaktaki 7 dershaneli, 20 nolu ilk orta okul
binasi, sabahc¢i ve 6glenci olarak ortak kisim birinci siniflarinin ve lisenin Subesi olarak 1960
yilina kadar 6gretime devam edilmistir. 1960-1961 6gretim yilindan itibaren bagimsiz
KARSIYAKA ORTAOKULU olmustur.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda

yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: iZMIR ilgesi: KARSIYAKA

Adres: 1737 Sokak No:20 Karsiyaka /izviR | Cografi Konum (fink):| - o/ o 2 0p.g00.81/K59a5

Telefon 0232369 61 20 Faks Numarast: 02323696121

Numarasi:

e- Posta .

Adresi: 976725@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | http://karsiyakaortaokulu.meb.k12.
tr/ http

Kurum Kodu: [ 976725 Ogretim Sekli: Ikili Egitim

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1968

Toplam Galisan Sayisi| 90

Kiz 661
6grenci Erkek 730
Sayisi:

Toplam | 1391

Kadin |48
Ogretmen
Sayisi Erkek 129
Toplam |67

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :30 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 33,9

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi| :19 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan | 37
Sube Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 50TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 4,76

Miktari

Gorev Suresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun gahsanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Muduri 1 0 1
Mudir Yardimcisi 2 1 3
Brans Ogretmen 32 45 77
Rehber Ogretmen 1 2 3
Yardimci Personel 4 2 6
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Galisan Sayilar 37 53 20




Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer
almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béluimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 6 Cok Amaglh Salon X

Derslik Sayisi 24 Cok Amacgli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 40(m2) | Katiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 24 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 41 Bilgisayar X
Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) 20(m2) | Teknoloji Atolyesi| X

Ogretmenler Odasi (m2) 40(m2) | Miizik Odasi X

Okul Oturum Alani (m2) 3675 Resim Atolyesi X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2421 Lojman X

Okul Kapal Alan (m2) 966+288 | Pansiyon X

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan -

(m?)

Kantin (m2) 170

Tuvalet Sayisi 6




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ana Sinifi 11 7 18 7-A 17 16 33
5-A 17 20 37 7-B 15 19 34
5-B 16 21 37 7-C 16 18 34
5-C 16 21 37 7-D 16 17 33
5-D 17 20 37 7-E 15 16 31
5-E 18 19 37 7-F 14 21 35
5-F 19 19 38 7-G 15 18 33
5-G 17 21 38 7-H 16 18 34
6-A 16 16 32 7-i 14 17 31
6-B 17 15 32 7-K 16 17 33
6-C 15 16 31 8-A 16 20 36
6-D 15 18 33 8-B 18 19 37
6-E 16 17 33 8-C 16 18 34
6-F 15 16 31 8-D 15 20 35
6-G 15 21 36 8-E 14 20 37
6-H 16 19 35 8-F 9 23 32
6-i 17 14 31 8-G 16 19 35
6-K 18 14 32 8-H 15 20 35
8- 14 21 35
8-K 15 20 35

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 33 TV Sayisi 1
Masalistu Bilgisayar Sayisi 13 Yazici Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 0 internet Baglanti Hizi 100 mbps




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda

dahil olmak lizere gelir ve giderlerine iliskin son (g yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmigtir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar

2016 196.330,94 190.032,53

2017 240.952,38 259.771,33

2018 324.838,18 349.138,52
PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak Gzere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

oL
MUDUR
YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:




OGRENCI GORUS VE DEGERLEND/RME ANKET/

SIR MADDELER Kesinlikle Katiliyorum  Kararsizim Kismen Katilmiyorum

A Katiliyorum Katiliyorum

NO

1 Ogretmenlerimle ihtiyac %40.73 %29.82 %14.55 9%9.45 %5.45
duydugumda rahatlikla
gorusebilirim

2 Okul mudar ile ihtiyag %19.27 %17.82 %27.64 %12.00 %23.27
duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum

3 Okulun rehberlik %35.27 %28.73 %14.55 %14.18 %7.27
servisinden yeterince
yararlanabiliyorum

4 Okula ilettigimiz oneri ve %12.00 %25.45 %21.09 %17.09 %24.36
isteklerimiz dikkate alinir

5 Okulda kendimi gtivende %41.82 %34.91 %12.36 %6.18 %4.73
hissederim

6 Okulda 6grencilerle ilgili %14.91 %21.09 %22.55 %14.18 %27.27
alinan kararlarda bizlerin
gorusleri alinir

7 Ogretmenler yenilige acik %28.36 %26.91 %18.18 %16.00 9%10.55
olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler
kullanmaktadir

8 Derslerde konuya gore %34.55 %34.55 %13.09 %10.55 %7.27
uygun arag geregler
kullanilmaktadir

9 Teneffuslerde ihtiyaglaromi %30.91 %26.55 %10.18 %13.09 %19.27
giderebiliyorum

10 Okulun ici ve digi temizdir %7.27 %18.91 %19.27 %20.00 %34.55

11 Okul binasi ve diger fiziki %21.09 %28.36 %16.00 %15.64 %18.91
mekanlar yeterlidir

12 Okul kantininde satilan %5.45 %12.00 %21.45 %18.18 %42.91
malzemeler saghkh ve
gavenlidir

13 Okulumuzda yeterli %15.64 %21.82 %16.36 %17.45 %28.73

miktarda sanatsal ve
kalturel faaliyetler
dazenlenmektedir




OGRENCI GORUS ve DEGERLENDIRME GRAFIGi
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLEND/RMELER/ ANKET/

SIRA
NO

MADDELER

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen
Katiliyorum

Katilmiyorum

1

Okulumuzda alinan Kararlar,
cahsanlarin katihmlaryla alinir

%23.08

%41.54

%10.77

%18.46

%6.15

Kurumdaki tim duyurular,
calisanlara zamaninda iletilir

%43.08

%41.54

%4.62

%10.77

Her tarla 6duallendirmede adil
olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir

%30.77

%41.54

%12.31

%10.77

%4.62

Kendimi okulun degerli bir
uyesi olarak gortrim

%27.69

%55.38

%10.77

%3.08

%3.08

Calistigim okul bana kendimi
gelistirme imkani tamimaktadir

%29.23

%52.31

%7.69

%7.69

%3.08

Okul teknik arag ve gereg
ynunden yeterli donanima
sahiptir

%21.54

%44.62

%7.69

%20.00

%6.15

Okulda galisanlara yonelik
sosyal ve kulturel faaliyetler
duzenlenir

%18.46

%44.62

%21.54

%12.31

%3.08

Okulda ogretmenler arasinda
ayrim yapilmamaktadir

%21.54

%49.23

%10.77

%13.85

%4.62

Okulumuzda yerelde ve
toplum Gzerinde olumlu etki
birakacak calismalar
yapiimaktadir

%18.46

%60.00

%9.23

%9.23

%3.08

10

Yoneticilerimiz yaratici ve
yenilikgi dusuncelerin
aretilmesini tesvik etmektedir

%20.00

%58.46

%10.77

%9.23

%1.54

11

Yoneticiler, okulun
vizyonunu, stratejileri,
iyilestirmeye agik alanlarini
vs. calisanlarla paylasir

%29.23

%38.46

%10.77

%12.31

%9.23

12

Okulumuzda sadece
ogretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler yeterlidir

%29.23

%36.92

%10.77

%4.62

%18.46

13

Alanima iliskin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve
kendimi gtincellerim

%44.62

%46.15

%1.54

%7.69




OGRETMEN GORUS ve DEGERLENDIRME GRAFIGI
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VELI GORUS VE DEGERLEND/RMELER/ ANKETI

SIR

NO

MADDELER

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen
Katiliyorum

Katilmiyorum

intiya¢c duydugumda okul
cahsanlanyla rahatlikla
gorusebiliyorum

%40.69

%46.32

%5.63

%5.63

%1.73

Bizi ilgilendiren okul
duyurularini zamaninda
ogreniyorum

%39.39

%44.59

%2.16

%10.39

%3.46

Ogrencilerimle ilgili
konularda okulda
rehberlik hizmeti
alabiliyorum

%35.93

%35.06

%13.85

%6.06

%8.23

Okula ilettigim istek ve
sikayetlerim dikkate
alimyor

%16.45

%33.33

%23.38

%16.02

%9.09

Ogretmenler yenilige acik
olarak derslerin
islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir

%24.24

%37.23

%14.29

%10.39

96.93

Okulda yabanci kisilere
karsi guvenlik énlemleri
alinmaktadir

%43.72

%41.99

%9.96

%8.23

%5.19

Okulda bizleri
ilgilendiren kararlarda
goruslerimiz dikkate
alimr

%19.05

%35.50

%17.75

%16.88

%9.09

E-Okul Veli
Bilgilendirme Sistemi ile
okulun internet sayfasini
duzenli olarak takip
ediyorum

%054.98

%29.44

%3.03

96.93

%4.33

Cocugumun okulunu
sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi
anlastigini digtiintiyorum

%47.62

%29.87

%6.06

%8.66

%3.46

10

Okul teknik arag ve
gereg yonunden yeterli
donanima sahiptir

%15.15

%31.60

%17.32

%25.11

%9.96

11

Okul her zaman temiz ve
bakimhdir

%10.82

%20.78

%19.91

%27.27

%21.21

12

Okulun binasi ve diger
fiziki mekanlariyeterlidir

%15.58

%27.27

%15.58

%22.94

%17.75

13

Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve
kaltarel faaliyetler
diizenlenmektedir

%16.02

%23.38

%16.45

%25.97

%18.18
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GZFT (Gugclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun

ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lgen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gliclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guglilikleri ve zayifliklar

ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miduri/mudirlagi kapsamindan bakilarak i¢

faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

KURUM iCi ANALIZ (ICSEL FAKTORLER)

Giiglii Yonler

Ogrenciler Basariyi hedeflemeleri, disiplin problemlerinin az olmasi, okul basarisinin Ust
diizeyde olmasi

Galisanlar Gelismeye — yeniliklere acik 6gretmen kadromuzun olmasi, tim okul ¢alisanlarinin
istekli, caliskan ve tecriibeli olmasi

Veliler Velilerin okula karsi ilgisi, tutumlari, destegi, velilerle strekli 6grencileriile ilgili

gorisilmesi,

Bina ve Yerleske

Okulun merkezi yerde olmasi, okulun lokasyon olarak korunakl bir alanda olmasi

Donanim Okulun donaniminin tam olmasi. Fotokopi hizmetleri. Siniflarda Akilli tahtalarin
olmasi
Bitce Kantin ve otopark gelirinin olmasi

Yonetim Siregleri

Yonetim kadrosununun galisanlarla surekli irtibat alinde olmasi, herkese esit ve
demokratik ortam sunmalari, kurum kdltiiriine sahip olunmasi

iletisim Siirecleri

Biitlin calisanlarla iletisimin glicli olmasi, okulumuzdaki saygi, sevgi ve gliven ortami

Zayif Yonler
Ogrenciler Bazi 6grencilerin liseye gegcis sinavini Gnemsememesi, bazi 6grencilerde disiplin ve
davranis bozuklugunun olmasi. Okula gelislerde ge¢ kalmayi aliskanlik haline getiren
6grencilerin olmasi
Calisanlar

Veliler

Velilerin yapilan toplantilara katilmalarina ragmen problemli ¢ocuklarin velilerinin
toplantilara katilmamasi, bazi velilerin 6gretmeni dinlemektense 6grenciyi
dinleyerek karar almasi, veli okul isbirliginin yeterli diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

Derslik sayisinin yetersiz olmasi

Donanim

Sinif mevcutlarinin kalabaliklig

Butce

Velilerin Okul Aile birligini maddi olarak desteklememeleri, kaynak azlig

Yonetim Siiregleri

Kadrolu yonetici olmamasi

iletisim Siirecleri

Bazi personellerle iletisimin saglanamamasi

vb




KURUM DISI ANALIZ (DISSAL FAKTORLER)

Firsatlar
Politik Cumhurbaskanhg Hikimet Sistemiyle birlikte egitim ile ilgili kararlarin hizli bir
sekilde alinmasi, Milli Egitim Bakanimizin egitimin i¢inden gelmesi ve sorun
alanlarini bilmesi. Hizmetigi egitim imkanlari
Ekonomik Kantin ve otopark gelirinin olmasi
Sosyolojik Ogrenci d6gretmen, veli arasindaki olumlu iliski
Teknolojik Bilgiye ulasimin kolaylasmasi. Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve bilgi paylasim

imkanlarin olmasi

Mevzuat-Yasal

“Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsaminda égretmenlerden gelen
fikirlerin Bakanlk tarafindan mevzuata dénistirilmesi.

Ekolojik “Sifir Atik” projesine katilim
Tehditler
Politik
Ekonomik Velilerden yeteri destegin alinamamasi
Sosyolojik Kayit bolgesi disindan gelen 6grenci sayisinin fazlaligl. Velilerin yeterince ilgili ve
duyarli olmamasi
Teknolojik Okulumuzun yakininda internet kafelerin varligi, 6grencilerin teknolojiyi yanls

kullanmalari

Mevzuat-Yasal

ilkdgretim Kurumlari ydnetmeliginin dgrenci disiplini ile ilgili maddelerinin
yetersizligi. Tam giin 6grenim olmamasi

Ekolojik

Cevreye duyarsiz 6grenci sayilarinda artis




Gelisim ve Sorun Alanlari

Geligsim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢c temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin silirecleri; Egitimde Kkalite,
o0grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uizere egitim
ve Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum

kaltird, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiltirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyac Duyan Bireyler

istihdam Edilebilirlik ve

Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

is Glvenligi, Okul Givenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 | Okulun merkezi ve ulasilabilir olmasi

2 | Okul basarisinin her sene artis gostermesi

3 | Ogrenci velilerinin diizenli toplantilara katiliminin az olmasi

4 |Fotokopi ve benzeri kaynaklardan sinirsiz faydalaniimaktadir. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerimize
5 Ozel egitim ihtiyaci olan d6grencilerimize yonelik tedbirler alinmasi

2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Egitim 6gretim sirecinde sanatsal, sportif ve kiltlrel faaliyetlerin azhig
2 | Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

3 | Ogrencilerin tamamlayici kurs ve egzersizlere yogun katilim saglamasi
4 | Rehberlik hizmetlerinin aktif calismasi

5 | Ogrencilerde okuma kiiltiiriiniin artmasi

6 |Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Calisma ortamlariile sosyal, kiltirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigimde
diizenlenmesi
2 | Ogretmenlerin alanlarinda tecriibeli ve isbirlik¢i olmalari
3 | Fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygun olmamasi
4 | Okul Aile Birligini aktif ve istekli calismasi
5 [Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi
6  [Temizlik ve hijyene yonelik gerekti tedbirlerin alinmasi.
7 Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin arttirilmasi




BOLUM I1l: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurligimizin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  6gretmenlerimiz,  6grencilerimiz,  velilerimiz,  ¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul
tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Egitimde kaliteyi 6n planda tutarak; 6z degerlerini ¢cagin yenilikleriyle birlestirebilen; yaratici,
diisleyen ve diisiinen mutlu bireyler yetistirmek; temel amacimizdir

VIZYONUMUZ

Aklin ve bilimin i1siginda ilerleyen, ¢evre sorunlarina duyarli, ¢aliskan, iireten, Cumhuriyetine
sahip ¢ikan, ¢cagdas bir diinya insani yetistirmek

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Atatiirk ilk eve inkilaplarina bagli, Cumhuriyetine sahip ¢ikan, ilkeli genglik yetistiririz,

2) Anadilini etkin kullanabilen, gevresiyle saglikli iletisim kurabilen bireyler yetistiririz,

3) Ogrencilerin bilgiye ulasmasinda ilgi, yetenek ve bireysel farkhliklaridikkate alarak daha kolay
6grenmelerini saglariz,

4) Paylasimci ve takim ruhunun 6nemine inanan 6grenciler yetistiririz,

5) Kendi kiiltiiriinii ¢agin yenilikleriyle sentezleyebilen bireyler yetistiririz,

6) Ogrencilerimize; doga dostu olarak cevreyi her durumda koruma bilinci kazandiririz,

7) ilgesinde ve ilindeki kiiltiirel etkinliklere katilabilen bireyler yetistiririz,

8) Yetistirdigimiz 6grenciler, egitim olanaklarinasahip olmayan yasitlarina maddi ve manevi
destek olma bilinciyle hareket ederler,

9) Okulu kendi evi gibi benimseyen ve koruyan duyarl 6grenciler yetistiririz,

10) Cagdas teknolojiyi kullanabilen, karar verip uygulayan, girisimci bireyler yetistiririz,
11) Ogrencilerimizin kendine, arkadaslarina, ailesine ve gevresinesaygili insani degerlere

sahip bireyler olmasini saglariz.



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime

erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiritilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
Stratejik Amag 1: Tiim 6grencilerin okula ve okul kiiltiiriine uyumlarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar 6zellikle bu sene yeni kayit olmus 6grencilerimizin
oryantasyon calismalarini yaparak okula uyumlarini saglamak. ileriki siniflarda egitim géren
ogrencilerimizin okul kilttrine uyumlu bir egitim 6gretim dénemi gegirmelerini saglamak.

Stratejik Amag 1.2: Derslere devam ve devamsizlik konusunda isbirlik¢i calisma ortami saglamak.

Stratejik Hedef 1.2.1. Plan donemi sonuna kadar 6grencilere zorunlu haller disinda okula
devamsizlik yapilmamasi gerekliliginin bilincini 6gretmen ve aile isbirligi ile kazandirmak.

Performans Gostergeleri 1.1

PERFORMANS Mevcut HEDEF

No GOSTERGESI

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Okula yeni baslayan
ogrencilerin okula ve
okul kiltlriine uyumu

orani(%)
Okul kaltGrtnd devam

eden siniflarda koruyabilen
Ogrenci orani(%)

PG.1.1.a 90 95 95 100 100 100

PG.1.1.b
90 95 100 100 100 100

PG.1.1.c. Okula yeni baslayan
Ogrencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin

orani (%)

PG.1.2.1.a. | Bir egitim ve 68retim
doéneminde 20 glin ve Uzeri
devamsizlik yapan 6grenci

orani (%)

PG.1.2.1.b. | Devamsizlik konusunda
velilerin isbirlik¢i calisma
orani(%)

90 95 100 100 100 100

1,36 1,20 1,10 1,00 0,90 0,80

90 95 100 100 100 100




Ortadgretime yeni baslayan 6grencilerin geleceklerini sekillendirmeye ilk adimi attiklari bu
stirede okula ve okul kurallarina uyumlarinin saglikli yapilmasi planlanmistir. Basta yapilacak aile
destekli oryantasyon calismalarinin basari diizeylerini etkileyecegi bilinci 6nem tasimaktadir. Bu
nedenle okul kiltiri uyum c¢alismalarinin daha da yogunlastirilarak, katilimin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
K o} ileri is kull
1.1.1, | ‘avitzamantogrencilerin servis kullanip | o 1 iratejik Plan | 01 Eylil-30 Eylil
kullanmadiklari tespiti ¢calismasi Ekibi
yapilacaktir.
K I ghk
1.1 |Keynastrmaolan yadasagksorunu | o oieiiplan |01 Eylal-30Eylil
yasayan 6grencilerin tespiti ¢alismasi Ekibi
yapilacaktir.
ik sene icerisinde Uistiin basari géstermis . . .
113 | | T . Rehberlik Servisi Subat ve Haziran
o0grencilerin tespiti yapilacaktir.
aylari
Stk devamsizhk yapan &grencilerin | Okul idaresi,
1.2.1. tespiti calismasi yapilacaktir. Ogretmenler 01 Ekim-30 Mayis
1.2.2 Ustur.ml loasar.lll ve s.|k d.evam5|zI|.g| Rehberlik Servisi 01 Ekim-30 Mayis
olan 6grencilere aile ziyaretleri
yapilacaktir.
Devamsizlik yapilamasini Onleyici
1.2.3 rehberlik bolimi lle calismalar Rehberlik Servisi Egitim Ogretim
yapilacaktir. .
suresince




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 0gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin

hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltirel ve sportif faaliyetleri ile

istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.
Stratejik Amag 2: Ogrencilerin sinav kaygilarini en az diizeye indirmek ve liseye saglikh bir gegis
surecine hazirlamak

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin bedensel ve ruhsal bir gelisim siirecinde olduklari bu
doénemde ders basari oranlarini arttirmayi hedefleyen ve farkindaliklarini bu yénde gelistiren bir
egitim ortami saglamak

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.a Tirkge 13,33 14 15 15,5 16,00 16,5
o Matematik 307 4 5 5,5 6,0 6,5
Ortaégretime ’
Gecis Fen Bilimleri |9 15 10 11 12 12,5 13,0
Simavindaki 4
net ortalamas1  |\Yabanci Dil 6.00 6,5 7,0 7,5 8,5 9,0
Din Kiltrive g ) 9,20 9,30 9,40 9,50 9,60
Ahl.Bilgisi
T.C ink.Tar ve Ata.g 18 8,30 8,40 8,50 8,60 8,70
PG.2.Lb yurencilerin | 5.51mif 8575 86,0 86,25 8650 186,75 87,00
yilsonu basari
puani
ortalamalari
6.Sinif 80,79 81,0 81,25 81,50 81,75 82,00
7.Sinif 81,78 (82,0 82,25 82,50 82,75 83,00
8.5inif 82,03 (82,25 82,50 82,75 83,0 83,25
PG.2.1.c. —_— .
Spor ve kiiltlrel faaliyetlere %75 %80 %85 %90 %95 %100
katilan 6grenci orani(%)




PG.2.1.d| pehberlik Bsliminiin konuya %85 (%95 %100 [%100 %100 %100

yonelik calismalarina katilan
Ogrenci sayisi (%)

PG.2.1.e| Saghkli ve dengeli beslenme ile
ilgili verilen egitime katilan 6grenci
sayisi(%)

%80 %85 %90 %95 %100 %100

Ogrencilerin bedensel ve ruhsal gelisimlerini 6n planda tutarak, bu donemi ders basarilarini
etkilemeden, saglikl bir ortadgretim gecirmeleri hedeflenmektedir.

Ogrencilerin sinav kaygilarmi ortadan kaldirmak ve dogru bir calisma sistemi i¢inde hem
okul hem sosyal zamanlarin1 koordine edebilmeri igin rehberlik bolimi ile isbirligi halinde
olmalar1 hedeflenmektedir.

Okulun mevcut kaynaklar1 kullanilarak, bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki
saglamak amaciyla yerel ve wulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Sinava hazirlanirken 6grencinin kaabiliyet ve yapabilitesinin géz Oniine alinarak, ailelerle
isbirligi halinde olunmasi hedeflenmektedir.

Ogrencilerde motivasyonunun saglanmasi igin karne dénemi aldigi taktir ve tesekkiir
belgeleri yanisira diger faaliyet alanlarindan kazandigi belge ve ddiillerin, tesvik edici olmasi
adina okulun toplu halde bulundugu alanlarda (hafta basi ve haftasonu térenleri) verilmesi
hedeflenmistir.

Egitimin tim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve
verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Veliler ile birlikte sinav kaygisinin
giderilmesi icerikli 6grenci-veli-rehber Iﬁehber
2.1.1. [6gretmen toplantilari yapilacaktir Ogretmenler Egitim Suresince

2.1.2 | Ogrencilerin okulun sosyal ve spor
faaliyetlerine katilim oranlari . L
arttirilacaktir Idare Ve Ogretmenler Egitim Stresince

Ogrencilerin saglikli beslenme ve kitap
okuma gibi farkindaliklarini arttiric

2.1.3  |otkinlik sayisi arttirilacaktir

idare Ve Ogretmenler | Egitim Siiresince




Meslekleri tanitmak igin meslek
tanitma gilinleri diizenlenecektir. _ ) -
2.1.4 idare Ve Ogretmenler Egitim

SuUresince

Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci,
o0gretmen ve ilgili bireyler tarafindan
2.1.5 |kullanimini artirmak amaciyla tanitim idare Ve Ogretmenler | Egitim
faaliyetleri gergeklestirilecek ve EBA’nin Siiresince
etkin kullaniminin saglanmasi igin
egitimler verilecektir.

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerin akademik basarilarini yapilan ulusal ve uluslararasi projeler
yanisira egitimde yenilikgi yaklasimlari kullanarak arttirmak.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.2.2.a | Uygulanan proje sayisi 4
3 4 4 5 5
. .. 4 6 8 10 12 15
PG.2.2.b Projelerde gorev alan
Ogretmen sayisi
pG.2.2.c. | Projelerde gorev alan 6grenci 24 30 40 50 60 70
sayl1s1

Gunlmuzde yapilan calismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin hemen
her alanda arastirma yapilmasi, yapilan arastirma sonuglarina uygun projeler Uretilmesi ve
ivilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Kurumumuzun, gelisen yeni ihtiyaclara ve kalite
beklentilerine cevap verecek bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.



Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel, ulusal ve

uluslar arasi proje hazirlama ve uygulama konusunda okul/kurum yoneticilerimize egitimler
verilmekte sonuglar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Yerel, ulusal ve uluslar arasi projeler ile kisilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel
gelisimlerinin gl¢lendirilmesi ve istihdam olanaklarinin arttirilmasi amaglaniyor.

Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.2.1.

Okulumuzun stratejik yonetim
yaklagimina gegisi i¢in yonetici ve
Ogretmenlere periyodik olarak stratejik
yonetim ve planlama egitimleri
verilecektir

Ogretmenler ve idare

Seminer Donemleri

2.2.2

Ulusal ve uluslararasi uygulanacak
olan projelere katilan §gretmen sayisi
arttirtlacaktir

Ogretmenler ve idare

Seminer Donemleri

2.2.3

Akademik basariyi arttirict rehberlik
caligmalar arttirilacaktir

Ogrenci ve Ogretmenler

Egitim Slresince

2.2.4

Rehberlik servisinin LGS sinav
sistemini tanitict siniflara yonelik
caligmalar arttirilacaktir

Rehberlik Ogretmenleri

Egitim Siresince




TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulun teknolojik altyapisini en yogun sekilde kullanarak egitim kalitesini

arttirmayi saglamak.

Stratejik Hedef 3.1: Okulda verimli ve etkin egitim verebilmek icin; yonetici, 6gretmen ve
diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek teknolojik altyapiyi zenginlestirmek.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No GOSTERGESI
2018 2019 2020 |2021 2022 2023
PG.3.1.a Lisansustl egitimi tamamlayan 4 4 5 5 6 6
personel sayisi
Merkezi ve mahalli
PG.3.1.b rerkezive m %80 %85 | %90 |%95 | %100 | %100
hizmetigi egitimlere
katilan 6gretmen
orani(%)
PG.3.1.c 0
Norm kadro doluluk oran1% %100 %100 %100 | %100 %100 | %100

Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ve huzurlu bir ortadgretim gecirmeleri 6n

planda tutulmustur. Tim kadro olarak okulumuzun fiziki imkanlari 6lglsiinde uyumlu ve

profesyonel bir ¢alisma politikasi izlemekteyiz.

Eylemler
Yonetici, 68retmen ve diger personellerin kisisel
ve mesleki gelisimi icin, yilllk merkezi veya .
3.1.1. i i Egitim
mahalli hizmetici egitim faaliyetlerinden en az Okul Idaresi Sﬁresince
birine katilimi saglanacaktir.
Bilgi birikimi ve tecribe paylasimini artirmak
3.1.2 amaciyla kurum/kurulus ve STK’larla insan ) _ Exitim
h kaynaklarinin gelistirilmesi kapsaminda yapilan Okul Idaresi Siresince
ortak faaliyetlere katilimci sayisi artirilacaktir.
Basarili yOnetici ve 6g8retmenlerin i ;
3.13 | 5 ||y“ | '.V ) g | Okul idaresi Dénem
odullendirilmesi saglanacaktir cantinda




Derslerde etkin olarak kulanilmak tzere akilli |Okul Donem

314 tahta kullanimi arttirilacaktir idaresi Basinda

3.1.5 Temizlik

Temizlik sartlarini iyilestirme . D6nem Boyunca
personelleri

v. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)
14500

TOPLAM

2250 3000 3500 4250 14500




vL. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi

ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge Milli
Egitim MudurlGgi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhk planin uygulanmasinda Yiratme Ekipleri ve Eylem Sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goristliup karara

baglanacaktir.
iZLEME VE DEGERLENDIRME ESASLARI

izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagli kalinarak yapilacaktir:

4 Her egitim 6gretim yili basinda o yil gergeklestirilecek her bir hedef veya faaliyet icin, sorumlu
kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir davranis olarak benimsemis olmasina
dikkat edilecektir.

4 Her ¢alisma yili igin okul gelisim plani hazirlanacaktir.

4 Her calisma yili /donemi de ekiplerce her hedef icin bir calisma/iyilestirme plani hazirlayip okul

idaresine teslim edeceklerdir.

4 Sorumlu kisi veya ekipler 6 ayda bir rapor diizenleyerek amaca ulasma veya hedefin gerceklesme

dizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

4 Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her ¢alisma

oncesinde performans gostergeleri gbzden gecirilecektir.
4 Calismalarda verilerin kullaniimasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.
4 Tim calismalar aciklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir.

4 Yapilan calismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gbzden gecirilecektir.



KARSIYAKA ORTAOKULU 2019-2023 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak

Uzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini dizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu sirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Karsiyaka Ortaokulu 2019-2023 donemine iliskin kalkinma planlari ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak (izere Karsiyaka
Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani’ni hazirlamistir.

Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin
bicimde alinabilmesi icin Karsiyaka Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli gelistirilmistir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulamasonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla él¢lilmesi ve

s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Karsiyaka Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. Karsiyaka Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan

performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi. siiregleri olusturmaktadir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekindedir



