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Egitimdir ki, bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanl1, yliksek bir topluluk halinde yasatir;

ya da esaret ve sefalete terk eder.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak;

Sonmeden yurdumun ustinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizadir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir qul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben e2elden beridir hir yasadim, hur yasanm.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglarn, enginlere sidam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,

Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogdacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...
Kirmn bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Dusun altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, suhedal
Cani, canani, butun varimi alsin da huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin g6dsiune namahrem eli,
Bu e2anlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i mucerred gibi yerden nasim;

0 2aman yukselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hur yasamis bayragirnin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AkIf Ersoy
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GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk Gen¢ligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur.YBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacakur. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkén ve serditini
diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklil ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitlin ordular dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hattd
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr @i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve seriit i¢inde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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ONSOZ

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir
topluluk haline getirecek olan egitim, amag¢ ve
hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de
belli bir strateji dahilinde yiiriitilen egitimdir.
Mustafa Kemal Atatiirk’iin  yukaridaki soziinde
vurguladigr “egitim” de ancak planl bir egitimdir. Bu
nedenle Karsiyaka Ortaokulu olarak 2015 — 2019
yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda
calismalarimiza hiz vereceg8iz. Karsiyaka Ortaokulu
olarak bizler bilgi toplumunun giin gectik¢e artan
bilgi arayisini karsilayabilmek i¢in egitim, 6gretim,
topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz.
Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz,
adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢Oziim {ireten,
yenilik¢i, once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Okulun stratejik planlama caligmasina 6nce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi
yapilarak baslanmistir. SWOT(Gliglii yonler, Zayif yonler Firsatlar, Tehditler) analizi tiim
idari personelin ve dgretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alis ma sonucu ilk seklini almis,
varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bir
kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama agamalari
genelgede belirtilen is takvimine gore yapilacaktir. Karsiyaka Ortaokulu Stratejik Plan1 (2015-
2019)’de belirlenecek amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagma
siireglerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Okul Gelisim Yonetim Ekibi’ne ve
uygulanmasinda yardimci olacak tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkiir ederim.

Ali BILGIC
Okul Miidiirii
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GIRIS
Stratejik plan, giiniimiiz gelisim anlayisinin gegmisteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi planlamay1
hedefleyen bir yaklagimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yagamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan
sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giictidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve
yoniimiizli degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, dncelikle kurumumuza yeni
bir yon ve yeni bir bakis agis1 kazandiracak bi¢imde diigtiniiliip tasarlanmalidir. Hig siiphe
yoktur ki bu yon, iilkemizin ¢agdaslasma hedeflerine uygun diisen ve c¢agdas uygarlik
diizeyinin iistiine ¢ikma ilkiisiiyle ortiisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir lilke olabilmemiz i¢in ¢agdaslasma savasini Oncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis higcbir savas gergekte higbir
zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak
kendimizi giliclii amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin {istesinden
gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu higbir zaman
unutmamaliy1z.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda iilkemizin diinyay1 yoneten lider iilkelerden biri olacagim
ongoriiyoruz. Bu 0Ongoriiye paralel olarak okulumuzun 2015-2019 yillar1 arasinda
kaydedecegi asama ile bir diinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu
inancimiz1  gerceklestirmek tizere diisiiniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bigcimde
tasarlanmigtir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gérev degil, ayni zamanda

biiyiik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi




Karsiyaka Ortaokulu Mudurligi

KISALTMALAR

MEB »  Milli Egitim Bakanlig

MEM = Milli Egitim Midurligi

SGB = Strateji Gelistirme Bagkanligi

HEM = Halk Egitim Merkezi

AR-GE = Arastirma, Gelistirme

AB = Avrupa Birligi

TUBITAK = Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

FATIH * Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi

KHK = Kanun Hiikmiinde Kararname

EBA » Egitim Bilisim Ag1

TEOG = Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

HBO * Hayat Boyu Ogrenme

ZOK »  Ziimre Ogretmenler Kurulu

§OK = Sube Ogretmenler Kurulu

I”YK » I"zleme ve Yoneltme

OK *  Ogretmenler Kurulu

PYE =  Proe Yo6netim Ekibi

PISA = Ijrogramme For International Student Assessment (Uluslararasi
OgrenciDegerlendirme Programi)

TIMSS = International Association For The Evaluation Of Educational Achievement
(Uluslararas1 EgitimBa sarilarin1 Degerlendirme Kurulusu)

ADSL = Asymmetric Digital Subscriber Line (Bakisimsiz Sayisal Abone Hatt1)

iKS »  [lkdgretim KurumlariS tandartlari

OECD . Organisatioq for Economic Co-operation and Development (Ekonomik Kalkinma
ve Isbirligi Orgiitii)

RAM » Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SWOT = Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Gliglii, Zayif, Firsat, Tehdit)

PEST = Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

GZFT = Giigli, Zayif, Firsat, Tehdit

»  United Nations Educational, Scientific And Cultural Organization (Birlesmis

UNESCO . . . e A
Milletler Egitim, Bilim Ve Kiiltiir Orgiitii

SA = Stratejik Amag

SH = Stratejik Hedef

e-hizmet = Elektronik hizmet

Ens. = Enstitil
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izMiR iLCESi: KARSIYAKA

OKULUN ADI: KARSIYAKA ORTAOKULU

OKULA iLiSKiN GENEL BiLGIiLER PERSONEL iLE iLGIiLi BILGILER

Okul Adres: Donanmacit Mah. 1727 Sokak No:23 Karsiyaka/izmir

Sayilarn

KURUMDA CALISAN
PERSONEL SAYISI

Okul Telefonu 3696120 Yonetici

Faks 3696121 Okul Oncesi 6gretmeni

Elektronik Posta Adresi 976725@meb.k12.tr Brans Ogretmeni

Web sayfa adresi http://karsiyakaortaokulu.meb.k12.tr | Rehber Ogretmen

Normal ikili

Ogretim Sekli ( X))

Okulun Hizmete Giris Tarihi Yardimci Personel

Kurum Kodu 976725 Toplam

OKUL VE BINA DONANIM BiLGILERi

Toplam Derslik Sayisi Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi Cok Amagh Salon

idari Oda Sayis1 Cok Amacgh Saha

Fen Laboratuvar: Sayisi

Bilgisayar Laboratuvar: Sayisi
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BIRINCI BOLUM
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama Siireci

Karsiyaka Ortaokulu Midiirliiglimiiziin 2015-2019 yillarim1 kapsayacak ikinci stratejik
plan1 hazirlik c¢alismalar1 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik
Programi ile Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baglatilmis
ve ylritilmiistiir.

Karsiyaka Ortaokulu Miidiirliigi Strateji Planlama Ekibi, stratejik planlama
siirecine iliskin usul ve esaslar1 belirleme yetkisine sahip olan izmir Milli Egitim
Midirligi Strateji  Gelistirme Bolimi tarafindan hazirlanan taslaga uygun olarak
caligmalarina baglamistir.

Karsiyaka Ortaokulu Miidiirliigii Strateji Planlama Ekibi tarafindan olusturulan
planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve kurum performans programinin olusturulmasi ¢alisma
takvimine uygun olarak devam edilmektedir.

Ekibimiz tarafindan yapilan ¢alismalar su sekilde agiklanabilir:
1. Karsiyaka Ortaokulu Miidiirliigii “niin i¢ ve dis paydaslariyla yapilan goriigmelerle,

kurum i¢i ve dis1 etkenlerin incelenmesine yonelik GZFT Analizi, Paydas Analizi ve
PEST Analizi yapilarak mevcut durumumuz belirlenmistir.

2. Mevcut durumun saptanmastyla birlikte kurumumuzun ulagsmak istedigi noktay1 ortaya
koyabilmek amaciyla var olus nedenimiz olan misyonumuz, ilkelerimiz, degerlerimiz,
hedefledigimiz gelecegimizi gosteren vizyonumuz olusturulmustur.

3. Kurumumuzun bulundugu nokta ve ulagmak istedigi nokta belirlendikten sonra,
kurumumuzu ulagmak istedigi noktaya ilerletecek orta vadeli amaglar ve bu amaglar
gerceklestirmemizde bize yon gosterecek, olgiilebilir hedefler belirlenmistir.
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Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve
tehditler g6z Oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagsmak tizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin

belirlenmesini amag¢lamaktadir.

Stratejik Planin Kapsami

Bu stratejik plan Karsiyaka Ortaokulunun 2015-2019 yillarina doéniik stratejik amaglarini,
hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

Stratejik Planlama Yasal Dayanaklari

5018 yi1li Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

10. Kalkinma Plan1 (2014-2018)

Yiiksek Planlama Kurulu Kararlar

DPT Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri I¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu

Maliye Bakanlig1 Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biitgeleme
Rehberi

Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere iliskin
Diger Esas ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik

62. Hiikiimet Eylem Plan1

Milli Egitim Bakanligi1 2010-2014 Stratejik Plan

[zmir i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam

2013/26 No’lu Genelge

Avrupa Birligi miiktesebat1 ve ilerleme raporu

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitimle
Ilgili Raporlar1 (ILO, OECD, UNICEF, EUROSTAT, WORLDBANK, UNESCO,
CEDEFOP, NACCCE, IEA..)
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Stratejik Planlama EKkibi

SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 Cengiz Kaya MUDUR YARDIMCISI
2 Ergun Tirkmen P.D. ve REHBER OGRETMEN
3 Candan Ozyegin OGRETMEN
4 Mustafa Yilmaz OGRETMEN
5 Figen Sensoz VELI
6 Siikran Yildiz VELI
7 Filiz Inak VELI

Stratejik Plan Modeli

Okulumuz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile egitim

onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.
Okulumuz Stratejik Plan’1 temel yapis1, Bakanligimiz/ilimiz ve Ilgemiz Stratejik Plani

Vizyonu dogrultusunda egitimin ti¢ ana boliimii erigim, kalite, kapasite kapsaminda

gergeklesmistir.
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IKINCIi BOLUM
DURUM ANALIZI
2.1. Tarihi Gelisim

ARIHCEMiZ

Karsiyaka Ortaokulu 1932 yilinda Bostanli’da kiralanan bir binada egitim-6gretime
baslamistir. 02/08/1938 tarihinde Germen ailesinden bakanligimiz tarafindan satin
alinarak, Kurtulus sokak 20 numaradaki 7 dershaneli binada normal Ogretime
baslamistir. Karsiyaka niifusunun yildan yila artmasi {izerine bu bina ihtiyaci
karsilayamaz hale gelmis, ilk dnce; 1938°de kiralanan ve 1942 yilinda istimlak edilen,
ayn1 sokaktaki 53 nolu Fransiz Okul DamdeSion binas1 da orta okul (sube olarak) emrine
verilmistir. iki bina da 17 dershane ile 6gretime devem etmistir. 1945 yilinda, orta
okulun liseye ¢evrilmesi ile Kurtulus sokaktaki 20 nolu birinci bina lise olarak, istimlak
edilen bina ikinci binay1 teskil etmektedir. 1949 yilinda, bina Bakanlikca liseye tahsis
edilmigtir. Bunun tizerine Kurtulus sokaktaki 7 dershaneli, 20 nolu ilk orta okul binasi,
sabahg1 ve 6glenci olarak ortak kisim birinci siniflarinin ve lisenin subesi olarak 1960
yilina kadar 6gretime devam edilmistir. 1960-1961 6gretim yilindan itibaren bagimsiz
KARSIYAKA ORTAOKULU olmustur.

Bugiinkii 16 dershanelik, kaloriferli yeni bina bakanlik¢a 1968 yilinda yaptirilmis ve
1968-1969 yilindan itibaren kullanilmaya baslanmistir. Ayrica 1975 yilinda okulun
bahgesine 4 siiflik temel egitim tip projeli islik boliimii yapilmis ve ayn1 yildan itibaren
kullanilmaya baglanmistir. 1987-88 egitim ve Ogretim yilinda 54 6grencilik lisans
laboratuvar1 yapilmig, kiitiiphane genisletilerek yeni sekle sokulmus, miizik salonu
diizenlenmistir.1991-1992 egitim 6gretim yilinda Korum Dernegi tarafindan Bilgisayar
Laboratuvar1 agilmistir.

1992-1993 egitim ve 0gretim yilinda asil binaya 10 derslikli bir ek kat ilave edilmis;
bir toplant1 odasina, bir arsive, aragc—gere¢ odasina ve ziimre odasina sahip olunmustur.
1994 — 1995 egitim ve dgretim yilinda EARGED bagkanliginca Miifredat Laboratuvar
Okul (MLO) olarak segilmistir. Ulke genelinde 208 okulda uygulanmasi diisiiniilen
projenin i¢ine alinmigtir. Sif mevcutlarimiz 30°a diisiiriilmiistiir. Ogrencilere tek kisilik
masa, sandalye ve dolap saglanmistir. Dersliklerimizde teknolojik egitim kullanilarak ve
laboratuvarda uygulamali dersler yapilarak, 6grencilerimiz ezbercilikten kurtarilmastir.
1995-1996 egitim ve 0gretim yilinda ekipman odasi, miizik isligi, is — teknik atdlyesi,
resim igligi biinyemize kazandirilmistir. 1997-1998 o6gretim yilinda 20+1 bilgisayar
odasina sahip olunmustur.

1997 — 1998 egitim ve Ogretim yilinda sekiz yillik kesintisiz temel egitime
gecmis ve KARSIYAKA ILKOGRETIM OKULU olmustur.
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1998-1999 egitim ve 6gretim yilinda ana sinifi tiim hazirliklarin1 tamamlayarak
faaliyete gecmistir. 1999-2000 egitim-6gretim yilinda kiitiphanemiz, Internet
kiitliphaneye donustiirilmustiir.

2008-2009 egitim ve oOgretim yilinda deprem giiglendirme c¢alismalar1 nedeni ile
okulumuz egitime Mavisehir [lkogretim Okulunda devam etmistir. 2012-2013 egitim
ogretim yilinda 6287 Sayili Kanun geregi Okulumuzun adi Karsiyaka Ortaokulu
olmustur.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Sira Ad1 - Soyadi Gorev Yillar

1 Turgut KARADADAS 01.09.1960 - 01.11.1961
2 | Vedat BERK 01.11.1961 — 25.05.1978
3 | Hiisamettin EKIN 25.05.1978 — 24.04.1980
4 | Erol OZ 02.06.1980 — 10.02.1981
5 Sait Tuncer ERBAY 24.04.1981 - 05.11.1986
6 Ekrem AYYILDIZ 25.11.1986 — 12.01.1994
7 M.Siilleyman AKSOY 12.01.1994 — 26.08.2010
8 | Ahmet NAMLI 26.08.2010 — 08.10.2014
9 | Ali BILGIC 16.12.2014 - ....
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2.2. Yasal Yiikimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

Tirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanliina bagli bir egitim kurumu olarak asagida
belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal yiikiimliiliiklerin bilinciyle
Ogrenci yetistirerek tlilkeye hizmet etmektedir:

1. 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

2. 222 sayil1 {kdgretim ve Egitim Temel Kanunu

3. 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

4. 4357 Sayil1 Hususi Idarelerden Maas Alan Ilkokul Ogretmenlerinin Kadrolarina, Terfi,
Taltif ve Cezalandirilmalarina ve Bu Ogretmenler I¢in Teskil Edilecek Saglik ve Igtimai
Yardim Sandig Ile Yap: Sandigina ve Alacaklarina Dair Kanun

5. 4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun
6. 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

7. llkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

8. llkdgretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi

9. Milli Egitim Bakanlig ile Diger Bakanliklara Bagli Okullardaki Gérevlilerle Ogrencilerin
Kilik Kiyafetlerine Iliskin Y®6netmelik

10. Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkinda Y6netmelik

11. [Ikdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal
Yardimlar Yonetmeligi

12. Ilkdgretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili Veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

13. MEB Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarmna iliskin

Y 6netmelik

14. MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi

15. MEB Ogretmenleri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

16. Milli Egitim Bakanlig1 ve Bakanlia bagli kuruluglardan gelen genelgeler

17. Tlkdgretim Kurumlar Standartlar1 Y nergesi

18. MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig: tarafindan onaylanmis olan 6gretim
programlarinin uygulama esaslari ile ilgili kurul kararlar

2.3. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde Karsiyaka Ortaokulu Midiirliigii faaliyet
alanlar ile {irtin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek
Miidiirligiimiiziin {iriin ve hizmetleri, bu alanlarla ilgili iiriin ve hizmetlere ait is ve islemler
dort Tema tizerinde sekillenmistir.

Bu Temalar; Egitim, Ogretim, Y6netim ve Destek hizmetleri olarak belirlenmistir
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Buna gore Karsiyaka Ortaokulu Miidiirliigliniin hizmet alanlar;

Faaliyet Alam 1: EGITIM

Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik/Tanitim

Yonlendirme Caligsmalar

Okul rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri programinin hazirlanmasi

Bireysel rehberlik hizmetlerini alanin ilke ve standartlarina uygun bi¢imde yiiriitmek

Okul i¢inde rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleriyle ilgili konularda aragtirmalar yapmak
Olgme araglari, dokiiman ve kaynaklar1 hazirlama ve gelistirme ¢aligmalarina katilmak

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

e Ogrenci kuliibii calismalari

e  Toplum hizmeti ve ¢aligmalari

e Sosyal etkinlikler

® Diger sosyal etkinlikler (Geziler, yarismalar, beden egitimi, miizik ¢aligmalari, yayinlar, gosteriler,
tiyatro ¢aligmalari, sergi ve kermes, siir, resim, kompozisyon)

Spor Etkinlikleri

Siniflar arasi yarismalar.

Okullar aras1 yarismalar

Halk oyunlari, eglenceli oyunlar, miizikli ve miiziksiz jimnastik ve spor gosterileri faaliyetleri
Ozel spor yarismalarl, inceleme gezileri ve spor gelisim kamplari faaliyetleri

FAALIYET ALANI 2: OGRETIM

Ogrenci Kayitlari

e Ogrenci kayit kabul isleri
e Pansiyon kayit kabul isleri

Miifredat

e Ol¢me —Degerlendirme ¢ahsmalari

e Yontem-Teknik calismalar:

e Arac¢-Gere¢ —Materyaller ¢alismalari

e  Ortak sinavlar ile ilgili gorev ve faaliyetler

Kurslar

Yetistirme kurslari ¢alismalari

Hazirlama kurslar: calismalari

Ogrenci oryantasyon (Uyum) cahsmalar:
Egzersiz faaliyetleri

Okullar Hayat Olsun Projesi gorev ve faaliyetleri
Yaz kurslari calismalari(varsa)

Projeler

e Egitim 6gretimi gelistirici projeler ve iyilestirme calismalar:
e Erasmus + (AB) ve Ulusal Ajans projeleri
e Sosyal icerikli proje calismalari

FAALIYET ALANI 3: YONETIM ISLERI

Ogrenci Isleri

e Kayit ve nakil isleri
e Devam ve devamsizlik isleri
e  Smif gecme is ve islemleri
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e Sinav ve not isleri

Ogretmen Isleri

e Egitim ve 6gretim kurumlarinin norm kadro sayilarin tespit etme, bu konudaki is ve islemleri
yiiriitme ¢calismalar:

Ozliik haklan calismalan

Derece terfi calismalar:

Hizmet i¢i egitim bagvuru ve faaliyet calismalari

Ogretmen motivasyonu ve mesleki birikimini artirici faaliyetler

Personel Isleri

Ozliik haklan calismalan

Derece terfi calismalar:

Hizmet ici egitim calismalari

Personel motivasyonu ve mesleki birikimini artirici calismalar

FAALIYET ALANI 3: DESTEK HiZMETLERI

Yatirnm Programlar:

e  Okul Aile Birligi gelir-gider islemleri
e Tesislerin bakimi
e  Tesislerin onarimi

Tahakkuk islemleri

Tahakkuk hizmetlerini yiiriitme
Mutemetlik hizmetlerini yiiriitme
Tasimir Mal Yonetmeligi is ve islemleri
TEFBIS islemleri

Araglar ve Donatim

Kalorifer tesisati yilik bakim ve onarim

Pansiyon tesis yilik bakim ve onarim ¢calismalar

Yaz donemi egitim-6gretime hazirhk calismalar:

Ayniyat Talimatnamesi uyarinca demirbas esya ve tiiketim malzemeleriyle ilgili is ve islemleri
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2.4. Paydas Analizi

Okulumuzun hizmet verme siirecinde isbirligi yapmasi gereken kurum ve kisiler, temel
ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak ayrimini yaparken her
zaman birlikte calismalar yiiriiterek beraber calistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik
planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar
stratejik ortak olarak belirtilmektedir. Okulumuz paydas analizi calismalari kapsaminda
oncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir.
S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi,
gerceklestirilen stratejik planlama ilgili ¢alismalarin sonuglari, okul yOnetiminin gorev
tanimlar1 ile yasal yilikiimliliklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlar1 ve
mudiirligiimiiziin 2010-2014 Stratejik Planindan yararlanilmigtir.

Etki/6nem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve buna bagl olarak
goriis ve Onerilerinin alinmasi gerektigi diisiiniilen nihai paydas listesi olusturulmustur.

Paydaslarin  goriislerinin  alinmasinda Bakanligin  yaymladigt ve okulumuza
uyarladigimiz “I¢ Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” ve “Ozdegerlendirme” anketleri
gelistirilerek kullanilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak okulumuza iliskin algi, 6nem
ve oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum i¢i faktorlere, dis paydaslarda
ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel sorulara yer verilmistir. Paydas
analizi siirecinde anket uygulamasi ve toplanti sonuglart degerlendirilerek elde edilen goriis ve
oneriler sorun alanlari, kurum i¢i ve cevre analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim
boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmigtir. Analiz sonuglarina iligkin detayl bilgilere
hazirlanan Paydas Analizi ve Durum Analizi Raporlarinda yer verilmistir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanirken katilimcer bir anlayis benimsenmistir.
Bu anlayisla birlikte Okul Aile Birligi Uyeleri ile toplantilar yapilmis, mevcut durum analizi
ve strateji belirlenmesi asamalarinda okulumuzun tiim galisanlariyla goriisiilmiis; karsilikli
fikir ve bilgi alisverisinde bulunulmustur.

Di1s paydaslarimizin da katkisini alabilmek adina okulumuz ile iliski i¢inde olan Yerel
Yonetim Temsilcileri, Sivil Toplum Orgiitii Yoneticileri ve Uyeleri, il ve ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Yoneticileri, okul toplumu ile iligkili olan kanaat onderleri temsilcileriyle 2014
yilt igerisinde formal ve informal toplant1 ve goriigmeler yapilmis ve kurumumuza disaridan
bakanlarin goziiyle bir durum fotografi ¢ekilmistir.
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2.4.1 Paydas Listesi

Tablol Paydas Listesi

v’ =
5 3 s £
o = < 6 O
Paydas e S = ot X
- = 5 £ g
o = 5 ©
SE [ =
N
v
Milli Egitim Bakanh 0 0 v
. v
11 Milli Egitim Miidiirliigii 0 0 v
v
Kaymakamhk 0 0 v
. v
flge Milli Egitim Miidiirligii 0 0 4
. v
Ogretmenler v 0
Ogrenciler 0 v v
Veliler 0 v v
Okul Aile Birligi 0 v v
Sivil Toplum Orgiitleri 0 0 v
Yerel Yonetim 0 v v
Universiteler 0 v
Hayirseverler 0 v v

Not:\/:Tamaml, O:Bir Kism1
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2.4.2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Tablo 2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

- c
= g -g S )
< 23| %
g Paydas Ad1 S| & GE) S

R | T

Milli Egitim Bakanh X S
e .. v ey X 5
11 Milli Egitim Midiirligii

Kaymakamhk X 5
; e s e e X 4
Il¢e Milli Egitim Miidiirligii

Ogretmenler X X -
Ogrenciler X X 1
Veliler X | X 2
Okul Aile Birligi X 3
Sivil Toplum Orgiitleri X 3
Yerel Yonetim X 3
Universiteler X 4
Hayirseverler X 2
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2.4.3. Paydas Onem / Etki Matrisi

Tablo3 Paydas Onem/Etki Matrisi

Paydasin Okula Taleplerine Verilen
Etkisi Onem
,, . Onemsiz
Onemli Paydaslar Zavif Giiclii Cikarlarini Onemli
Ia{e‘ Bilgile Gozet Birlikte
z ndir Caligmalara calis
dahil et
Milli Egitim Bakanhg X
i1 Milli Egitim Miidiirliigii X
Kaymakamhk X
Tlce Milli Egitim Miidiirliigii X X
Ogretmenler X X
Ogrenciler X X
Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Sivil Toplum Orgiitleri X X
Yerel Yonetim X X
Universiteler X X
Hayirseverler X X
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2.4.4 Yararlamc Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo 4 Yararlanici I?rﬁn/Hizmet Matrisi-FAALIYET HIZMET ALANLARI
BASLIKLARINA GORE OLUSTURULMUSTUR BU TABLO.

5
=
E
s | 3 '5 E g £
: T g & = | 5. c E
Uriin/Hizmet £ 5 3 2 = T 5 = g 3
Bl || = E | 5| 2|2 g @
Paydas X % E 8 Z | = 5 | = c & X~ ;
= < — <) = £
s |z |3 || &8 (S| |E|s5|2|E|2| ¢
i) el . i [ = o 2 4 = = [ =
= 2 g b= = e e »oh S kS = = S
014 177 %) = ¥ A~ Q O X . - [ =)
5 o X i N o = N “ ~ = N “
— — — (9\] N (o] e ™ e ™ A < A
Milli Egitim
Bakanhg O 0|0 \/ \/ \/
i1 Milli Egitim
Miidiirliigii \/ O |0 \/ \/ \/
Kaymakamhk O
Tlce Milli Egitim
D o| o AEINEIEIE
Ogretmenler \/ \/ \/ \/

O
\/

Ogrenciler \/ \/ \/ \/
\/

Veliler

Okul Aile

Birligi OO \/ \/ \/
Sivil Toplum

Orgiitleri O] O OO0

Yerel

Yonetim @) @) @)

Universiteler ')

Hayirseverler \/ O

Not:\/:Tamaml, O:Bir Kism1

26




Karsiyaka Ortaokulu MudurlGg

2.4.5.iC PAYDASLARLA iLETIiSiM VE iSBIRLiGi CALISMALARI

2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda yapilan Ogretmen Memnuniyeti Anketi, Veli
Memnuniyeti Anketi ve Ogrenci Memnuniyeti Anketi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglar
1s1¢1inda olusturulmustur.

Yapilan anket sonuglarina gore 6grencilerimizin okulumuzdan 6gretmenlerimizden, okul
yonetiminden kendilerine egitim 6gretimin disinda yapilan geziler tiyatrolar, drama, satrang,
deneme sinavlar1 vb sosyal ve sportif faaliyetlerin sunularak sosyallesmelerinin
saglanmasindan memnun oldugu goriildii.

2.4.5.1. iC PAYDASLARIN OKULUMUZ HAKKINDAKI GORUSLERI
2.4.5.1.1 Kurumun Olumlu Yoénleri

Rahat ve ulasilabilir olmasi

Okul arandiginda muhatap bulunabilmesi

Okul rehberlik servisinin gorevini iyi yapmast

8. siniflar ile ilgili olarak veli isbirligi kapsaminda 6grencilerin sinav stresini azaltacak
seminerler gerceklestirilmesi

Okul aile birliginin etkin katilimi ile okulumuzda ¢alisanlara ve velilere yonelik paylasim
yemeklerinin diizenlenmesi

2.4.5.1.2. Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
Okulun fiziki yetersizligi

Okulun teknolojik malzemeler konusunda yetersizligi
Merkezi olusundan kaynakli olusan trafik karmasasi
Okulun 1kili 6gretim yaptyor olmasi

2.4.5.1.3. Kurumdan Beklentiler

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi

Ozellikle kisin 7 saat ders sonunda dgrencilerin aksam eve geg gelmesi

2.4.6. PERSONELIN DEGERLENDIRMESI VE BEKLENTILERI

Personele (6gretmen, miidiir, miidiir yardimcisi, hizmetli) 6denen maasin yetersizligi
Ders saatlerinin fazlalig1 ve motivasyonun diismesi

Okulun teknolojik malzemeler konusunda yetersizligi

Okulun fiziksel yetersizligi

2.4.7. DIS PAYDASLARIN OKULUMUZ HAKKINDAKI GORUSLERI

Okulumuzda gergeklestirilen seminerler, bahar senlikleri, cevre duyarlilig: faaliyetleri, sportif
faaliyetler dis paydaslar tarafindan olumlu goriilmektedirler.
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2.4.7.1 KURUMUN OLUMLU YONLERI

Okulumuzun sportif yarismalarda elde ettigi basarilar.

Okulumuzda gergeklestirilen proje gruplarimin faaliyetleri ve sergileri
Okulumuzda gerceklestirilen gorsel sanatlar etkinlikleri

Okuldaki proje calismalari

Okulumuzda gerceklestirilen velilere yonelik teknoloji tasarim faaliyetleri
Okulumuzda gerceklestirilen 8. siif 6grencilerine yonelik seminerler

8. simiflara yonelik mesleki ve okullar1 tanitma ¢alismalari

2.4.7.2 Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

Okulun fiziki yetersizligi yapilacak pek ¢ok ¢alisma i¢in engel teskil etmektedir.
Okul basarisinin daha iist diizeylere ¢ikarilmasi

2.4.7.3. Kurumdan Beklentiler

Okulun basarilarinin dis paydaslarla paylasilarak yaygiligiin saglanmasi

Okulun sehir merkezinde olmasindan kaynakli, ¢cevre sakinlerine verdigi rahatsizligin aza
indirilmesi
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KURUM ICi ANALIZ

Kurum ig¢i analiz yapilirken beseri, mali, teknolojik, kurumsal yap1 ve kurum kiiltiirii
faktorleri dikkate alinmis, bu ayrimlar {izerinden sonuglar degerlendirilmistir.

2.5.1 Orgiitsel Yap1
2.5.1.2.1.0rganizasyon Yapisi
Okulumuzun organizasyon yapist asagidaki sekildeki gibidir.

Mudur

Kumln Yardmcst

Yardumict

Menmur basanel
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2.5.1.1 Cahisanlarin Gorev Dagilim

S.NO UNVAN GOREVLERI

flkogretim kurumu, demokratik egitim-6gretim ortaminda
diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiiri;
ders okutmanin yaninda kanun, tiiziikk, yonetmelik, yOnerge,
program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu
diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Midiir, okulun
amagclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gérev tamiminda belirtilen diger gorevleri de

1 Okul miidiri

yapar.

Madde 74-Midiir yardimcilari, okulun her tiirlii egitim-6gretim,
yonetim, 6grenci, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, egitici etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi igleriyle ilgili olarak okul midiirii

2 Miidiir yardimcisi tarafindan verilen gorevleri yaparlar. Bu gérevlerin yapilmasimdan
ve okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden miidiire kars1
sorumludurlar. Midiir yardimcilari, maas karsilig1 olarak 6 saate
kadar ders vermekle yiikiimlidiirler.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

a) Rehberlik ve psikolojik danigsma servisince hazirlanan yillik
program ve yiiriitme planini inceler, bu konudaki goriislerini
bildirir. Uygulanmasi i¢in gerekli dnlemleri karara baglar.

3 Ogretmenler

b) Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerinin yiiriitiilmesi
sirasinda hizmetlere iliskin ¢aligmalar1 ve ortaya ¢ikan sorunlari
inceler, degerlendirir ve bunlarin ¢éziimiine iligkin 6nlemleri
belirler.

¢) Egitim ortaminda; 6grenciler, aileler, yoneticiler, 6gretmenler ve
psikolojik danigmanlar arasinda saglikli ve uyumlu iliskiler
kurulabilmesi i¢in gerekli 6nlemleri goriisiir ve yapilacak
caligmalar1 belirler.

Rehber Ogretmen

d) Yonlendirmeye iligkin egitsel ve mesleki rehberlik ¢aligmalarinda
ve 0grencileri yonlendirmede, okuldaki egitim-dgretim etkinlikleri
ile egitsel etkinliklerden karsilikli olarak yararlanilabilmesi igin
gerekli dnlemleri ve ¢aligmalar: belirler.

e)Yapilacak ¢aligmalarda birey, aile, ilgili kurum-kuruluslara
yonelik iletisim ve is birligine iliskin 6nlemleri belirler.

Ogrenci temsilcisi, stnifindaki dgrenciler ile okul sistemi
igerisindeki yetigkinler arasindaki dncelikli araci kisidir. Kendi
sinifindaki birligin saglanmas i¢in ¢aba sarf etmeli ve sinifina
egitim-0gretim siireci boyunca her konuda yardimci olmali, simifin
diger kisilerle iliskilerinde katk1 saglayici olmalidir. Ogrenci
temsilcisi ile sinif arkadaglar1 ve diger yetiskinler arasinda gerekli
olan giiven ortami yaratilmalidir.

Okul Ogrenci
Temsilcisi
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Yardimc: Hizmetler
Personeli

Yardimec1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir ve
toplar.

Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini
temizler.

Okula getirilen ve c¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tagima ve yerlestirme iglerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul ydneticilerine ve nobet¢i 6gretmene
kars1 sorumludurlar.

2.5.1.2. Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

Kurul/Komisyon

S.NO Adt GOREVLERI
. 7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim
! Ogretmenler Kurulu Bakanligi Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginin 109. Maddesi
2 Sinif ve Sube 7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim

Ogretmenler Kurulu | Bakanlign Ortaggretim Kurumlar Yonetmeliginin 110. Maddesi

3 Ziimre Ogretmenler 7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim
Kurulu Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Yo6netmeliginin 111. Maddesi

Okul Ziimre 7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim
Bagkanlar1 Kurulu Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Y6netmeliginin 112. Maddesi

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

13 Ocak 2005 tarihli ve 25699 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli
Egitim Bakanlhii ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi.

6 Okul Ogrenci Meclisi

2588 sayilt MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6netmeligi
hiikiimleri

7 Sayim Kurulu

18 Ocak 2007 Tarihli Ve 26407 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Taginir
Mal Yonetmeligi hitkiimleri

8 Komisyonlar

7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Ynetmeliginin 119. maddesi dayanak
olmak {izere Okulumuzun ihtiyaglarina paralel ve ilgili yonetmelikler
dogrultusunda asagidaki komisyonlarimiz kurulmustur:

Kontenjan Belirleme Komisyonu

Rehberlik ve Psikolojik Hizmetleri Yiiriitme Kurulu
Ihale Komisyonu

Muayene ve Kabul Komisyonu

Kalite Kontrol Komisyonu

9 Ekipler

7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim
Bakanligi Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginin 120. maddesi dayanak
olmak tizere Okulumuzun ihtiyaglaria paralel ve ilgili yonetmelikler
dogrultusunda asagidaki ekipler kurulmustur:

Okul Gelisim Ekibi (OGYE)
Sivil Savunma EKkibi
Is Saghg1 ve Giivenligi Ekibi
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2.5.2 insan Kaynaklan

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi
ve bu siirece c¢alisanlarin katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun
birer yaraticis1 olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi
ve diislincelerine saygi gostererek, dinleyerek, dnemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli
empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin
uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi
bir baski olmamas1 amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler.
Geri bildirim alinacak bir¢cok yol olmasina kargin, bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri
tarafsizliklar1 da goéz oniinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu,
gbzlemler ve miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri
ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit stirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-
Ogretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten c¢ikarma ve {icretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yoOnetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor,
izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gecmemesi ic¢in gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Is dagilimi yapilmadan 6nce calisanlarin (yazili veya sdzel olarak) istekleri gdz Oniine
alinarak ders planlamalari ve nobet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gérevlendirilmelerde

ve gorev dagiliminda ¢alisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.
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Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak
amaciyla hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken c¢alisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Y 6netim Ekibi tarafindan glincellenmektedir.
Kaliteli ve c¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratic,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilmci ve c¢agdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgli uygulamalar dahilinde 6diil siirecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik
kurallar ¢ercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi i¢in maarif miifettisleri tarafindan rehberlik
ve denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla degerlendirilmektedir.
Calisanlarin daha iyi performans gostermelerini saglamak i¢in performans degerlendirme ve
gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu sistemle c¢aligsanlarin yetkinlik bazi degerlendirilmesi
yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye agik yonleri belirlenerek calisanlarla birebir
paylasilmasi saglanmaktadir.

Calisanlart Ogrenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi
sonucunda sozlii ve yazili tanima yapilarak ¢alisanin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme c¢aligmalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliik esasin1 kullanarak davet ederler.
Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢aligsmalarinin etkili halde gergeklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci1 ve onder olarak, okulun
imkanlarini sunarak, ¢alisanlar yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.
Okulumuzda iyilestirme ¢aligmalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de g6z oniine
alinarak degismeye ve gelismeye agik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniillilik ve
yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanigmasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel ¢alisma proje toplantilarinda
kahvalt1 ve yemek organizasyonlar1 yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme olanaklarini,
okulun tiim arag ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek, 0grenme olanaklarini
olusturmakta, katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip ¢alismayi istekli ve

0zenli hale getirmektedir.
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Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi i¢lerinde misyon ve vizyon
yaratmasini saglayip, yapilan isleri 6nemli ve 6nemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve
giiven ortami yaratarak, 6grenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin onciiliiglinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim
birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya c¢iktigindan kurumun hedefleri ile
uyumlu olmaktan 6teye birbirini destekler nitelik tagimaktadir. .

Calisanlarin performans gostermeleri igin geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi olarak,
gozlemlerini de 6zdegerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin i¢inde yer alirlar. Calisanlarin
performansinin her adimimi takip ederler, benimserler, imkanlarin1 gerektiginde zorlayarak
isteklerini karsilayarak yardimei olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligt mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, Ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in cagdas egitim anlayis1 ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine
uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise Orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine acik
O0gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti,
egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin katilimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve térenler
diizenlenerek 6zendirilmesi) performanslarini dogru degerlendirerek, c¢alisanlarin basarilarini
paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalar1 i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma
sireglerinde Onderlik ederek, c¢alisanlarin katitlimmi Ozenli hale getirmekte ve
desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iligkin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve
bu siirece ¢alisanlarin katilimini, oncelikle ¢alisanlarini1 tanimayla baslayan siirecte, onlarin
yeterliliklerini g6z Oniine alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diil mekanizmasin
saglarlar. Okulumuzda ¢aliganlarin ekip ¢aligmalarini 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte

Ozellikle yeni olusturulan performans degerlendirme sisteminde iyilestirme c¢alismalarina
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katilim, ekip sorumlulugu iistlenme yetkinlik olarak alinmistir. Bununla birlikte okulumuzda

sosyal kuliipler, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip ¢aligmalarina 6rnek olarak

verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir goriisme
yontemi ile saptarlar. Bu cercevede iletisim politikalarin1 olustururlar. Olusan politika
dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar.

Yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarint diizenledikleri etkinliklerle

olustururlar. (6zel toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarin siirekli acik olup

olmadigimi denetleyerek, dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini
gerceklestirmek amaciyla kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam

yetkilendirip, bu kararlarin i¢inde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul igindeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik,

yenilik¢i, cagdas, Ozveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun Oncii

kurumlardan biri olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy saglar.

Y Oneticilerimiz, ¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratict girisimleri ¢alisanlarin
fikirlerine saygi duyarak, 6n yargisiz, dinleyerek dogru ve Ozel zaman yaratarak onlari
cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme silirecini ¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda gorev
vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru
kararlar1 alabilecek, 6grenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’lin izinde basarili saygili
ve 0z degerlerini 6nemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek iizerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢alisanlari iyi organize ederek
ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlar1 dogru anlatarak
Ozendirmekte. sosyal ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilim1 esas almaktadir. Bu
cergevede okul i¢inde yazili ve sozlii glincel duyurularla en {ist makamlarin da katilimlarini

saglayarak, faaliyetlere 6nem vererek, takdir ederek, ddiillendirerek desteklemektedir.
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Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir

2.5.2.1. 2014 Y1 Kurumdaki Mevcut Personel
Tablo5 2014 Yili Kurumdaki Mevcut Personel

Sira Gorevi Norm Mevcut | Erkek | Kadin Toplam | Lisans Y.Lisans Doktora
1 Miidiir 1 1 1 1 1
2 Miidiir Bas. Yrd.
3 Miidiir Yrd. 2 2 2 2 2
4 Rehberlik 3 3 2 1 10 10
5 Tiirkce Ogretmeni 10 10 4 6 3 1 2
6 Ingilizce Ogretmeni 8 8 1 7 8 8
7 Matematik Ogretmeni 8 8 4 4 8 8
8 Sosyal Bilgiler 5 5 2 3
9 Fen bilgisi 8 8 5 3 8 8
10 Beden Egitim 5 5 3 2 5 5
11 Bilisim Teknolojisi 3 3 3 3 5
12 Gorsel Sanatlar 3 3 1 2 3 3
13 Teknoloji Tasarim 4 6 2 4 6 6
14 Miizik 3 3 3 3 3
15 Din Kiilt. Ve Ahl. Bil. 4 3 2 1 1 1
16 Okul Oncesi 2 2 2 2
17 Memur 1 1 1
.18 Destek Personeli 1 1 1 1
2.5.2.2. Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Tablo6 Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
2014 Yih itibari ile
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-3Yd
4-6 Y1l 2 3
7-10 Y1l 2 3
11-15Yd 9 12
16-20 Y1l 6 8
21+......lizeri 53 74
2.5.2.3. Personelin Yas itibari ile Dagihm
Tablo7 Personelin Yas Bilgiler
2014 Y1h itibari ile
Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
Erkek Kadin Toplam %
20-30 1 1
30-40 2 6 8 11
40-50 7 22 27 37
50+... 24 14 38 51
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2.5.2.4. Personelin Katildig1 Hizmetici Egitim Programlar:

Tablo 8 Personelin Katildig1 Yillik Hizmetici Egitim Saati*

Idari Personel/ Ogretmenler/ Diger Personel/
Ortalama Ortalama Ortalama
Yillik Ortalama Hizmetici Egitim Saati/2012 - 2.5 -

Yillik Ortalama Hizmetici Egitim Saati/2013 | 80 - -

Yillik Ortalama Hizmeti¢i Egitim Saati/2014 | 16 24 -

Genel Ortalama | 32 9 -

*Y1lhk Hizmetici egitim saati ortalamasi her bir satir ve siitiin icin hesaplanirken o yila ait toplam hizmet ici egitim
saati bulunup, o yila ait siitunda belirtilen toplam personel sayisina béliinecektir.

2.5.2.5. Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2014 Y1ili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Say1si:

Gérevi Erkek Kadmn Egitim Hizmet Yih |  Toplam
Durumu

1 | Memur 1 Lisans 17 1

2 | Hizmetli 1 Ilkokul 22 1

3 | Sigortali galistirilan 4 3 7

personel
2.5.2.6. Okul Rehberlik Hizmetleri Mevcut Kapasite
2014 y1h itibariyle;
Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

z g

w)

| E

~ g

g a =

> = <

z s £ ] Damsmanhk Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantis
g E Z 5‘ Vb. Faaliyet Sayis

£ g 22 =

s = % 5 &

=] s =% 8

a2 = S =

=L = =] g

= > = o £ 7

E >z SE2 | £ = . - -

‘@ 8 = E s :(3 Ogrenci | Ogretmen | Veli Ogretmenler | Ogrencilere | Velilere
A 2 ala Sayisi Sayisi Sayisi e Yonelik Yonelik Yonelik
3 3 - 980 8 196 3 6 3
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2.5.2.7. ¢ Tletisim ve Karar Alma Siireci

2.5.2.7.1. I¢ Tletisim

Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir gériisme yontemi ile
saptarlar. Bu cercevede iletisim politikalarin1 olustururlar. Olusan politika dogrultusunda
teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Yukaridan asagiya,
asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarii diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. (6zel
toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarin siirekli agik olup olmadigini denetleyerek,
dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini gergeklestirmek amaciyla
kullanirlar

2.5.2.7.2. Karar Alma Siireci

HIZMET: Karstyaka Ortaokulu hizmet almak iizere bagvuran her bireye her zaman saygi
gosterilir, dilegi ictenlikle dinlenir. Bireyin istegi yasalara veya kurum prensiplerine uygun
degilse, bu durum inandirict bigimde anlatilir.

ESITLIK: Hizmet, esitlik kurallarina 6zen gosterilerek yapilir. Bazi kisi ve kurumlarin
digerlerine

istiinliigii ve onceligi olmaz.

YAZISMALAR: Yazigmalar Tiirk¢e dil kurallarina uygun, kesin, sade ve anlagilir olup
yabanci soézclik ve deyimlerin kullanilmamasina 6zen gosterilir. Yazismalar resmi yazisma
kurallaria uygun olarak yapilir.

YASAL VE HUKUKI DAYANAK: Yapilan islemlerin ve alinan kararlarm hukuksal
dayanagi (Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge gibi yazili emirler) kesinlikle bilinir.
MEVZUATI TAKIP VE EGITiCi PROGRAMLAR: Okul Yéneticileri, memurlar, kendi
gorev ve

sorumluluklar ile ilgili kanunlari, emirleri ve yazilar1 okur ve kendilerini yetistirir. Okul
Miidiirleri,

astlarinin bilgi diizeylerinin artirilmasi ve yetigmelerinin saglanmasi i¢in 6nlem alir; onlarla
toplanti,

tartisma ve egitimler diizenler.

YONETIMCE VERILEN GOREVLER : Yonetim tarafindan verilen biitiin gorevler
zamaninda ve ciddi bi¢imde yapilir; gorevi savsaklayict tutum ve davraniglara girilmez.
IZLEME: Okul miidiirleri, verilen gorevleri kendileri yapmalari gerekiyorsa bizzat yaparlar.
Alt kademeler yapacaksa onlara havale ederek gorevin yapilisint izler, denetler ve
sonuclanmasini saglarlar.

ONEMLI YAZILAR: Hizmete 6zel, ozel, kisiye 6zel, ivedi, gizli, glinlii, 6nemli yazilara
0zen gosterilir. Bunlarin geregi zamaninda yapilir, cevaplari verilir, islemlerde oncelik taninir.
EMIRLERIN PERSONELE TEBLIGi: Ust makamlardan gelen ve hizmetin yapilis
bicimini gdsteren yonetmelik, genelge, yazili emir ve benzeri yazilar biitiin gorevlilere imza
karsilig1 duyurulur; 6grenmeleri ve anlamalar1 saglanir.

TOPLANTILAR: Diizenlenen toplanti ve goriismelere, ilgililer zamaninda ve hazirlikli
katilir.

TUTARLILIK-KARARLILIK: Yapilan islemler, alinan kararlar yasalara uygun ve
tutarhdir. Sik sik karar ve uygulama degisikligine gidilmez.

DILEKCEYE CEVAP: Okul Midirliigi’ne yapilan yazili basvurular, sikayetler
degerlendirilir; geregi yapilarak islem hakkinda ilgililere yasal siire igerisinde cevap verilir.
KENDINI VATANDAS YERINE KOYMA: Tiim calisanlar vatandasm isini yaparken
kendilerini igin sahibi gibi goriip igleri hemen yapar ve anlayish davranirlar.
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DIRAYET VE OTORITE: Okul Yéneticileri kendilerine bagli hizmet birimlerinin ve
personelin disiplinli calismasindan sorumludur. Amir, hukuka uygun aldig1 emri yapar,
hukuka uygun verdigi emri yaptirir.

PLANLI CALISMA: Boliimler, calisma programi yaparak hedefleri ortaya koyar. Yapilacak
ve takip edilecek isler not edilir.

KILIK KIYAFET: “Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetine
Dair Yonetmelik titizlikle uygulanir.

DUZEN/TEMIZLIK: Béliimler, her zaman temiz ve diizenlidir. Demirbas ara¢ ve geregler,
dikkatli kullanilir; bakim ve denetimi yapilir.

Karsiyaka Ortaokulu Miidirliigli karar alma islem ve siireclerini gozden gecirme, 0z
degerlendirme yapmak, iletisim ve nitelikli karar verebilmek i¢in okul miidiirleri, miidiir
yardimcilari, ziimre baskanlar1 ya da temsilcileri ile sistematik olarak veya gerek gordiigiinde
toplanir.

2.5.3 Teknolojik Diizey
2.5.3.1 Okul/Kurumun Teknolojik Altyapis::

Arac-Geregler 2011/2012 2012/2013 2013/2014 Thtiyac

Bilgisayar 0 20 20

Yazici 9 11

Tarayici 1 1

Projeksiyon 15 15

Internet Baglantist

Fen Lab.

RN PN |OIN
o

Optik Okuyucu

(O] =N 1Y SN
I FEEN FO) SN

Fotokopi Mak 2

2.5.4. Okulun Fiziki Altyapis:

2.5.4.1. Okulun Fiziki Durumu

Fiziki Mekanin Adi Sayisi ihtiyag Aciklama

Miidiir Odasi1 1

Miidiir Bagyardimcis1 Odast

Midiir Yardimeisi 2

Ogretmenler Odas1 1

Rehberlik Servisi

Derslik 29

Biligim Laboratuvart

Fen Bilimleri Laboratuvari

Resim Dersligi

W IIN|IDNDN

Teknoloji Tasarim Dersligi
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2.5.4.2. Yerlesim Alani

Toplam Alan (m°) Bina Alani1 (m°) Bahge alan1 (m°)

3675 m* 1254 m? 2421m*

2.5.4.3. Sosyal Alanlar;

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam (m2)
Kantin 600 170m*
Toplant1 Salonu 150 8om’

2.5.5. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore olusturulmaktadir.
Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir.
Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile Birligine
yapilan veli bagislari, kantin, anasinifi aidatlarindan olugsmaktadir. Okulumuz biitcesi
olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak
belirlenen ihtiya¢lar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Davraniglarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilangosu alt1 ayda
bir, ayrica gelir-gider sonuglart aylik olarak panolara asilarak tiim paydaslarin
bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaclar sinirsiz ama
kaynaklar siirhidir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda Oncelikli
ithtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif segilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene
ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine
kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-geregler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bicimde
degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.

Giderlerimizin biiyiik boliimiinii olusturan su ve elektrik kullaniminin denetimleri yapilarak
tasarruf saglanmaktadir. Kirtasiye giderleri ilgili liderlerin kontroliinde olusturulan sistemle
planlama yapilmakta, okulumuzun baski, fotokopi ve yazilim hizmetleri i¢in sorumlu kisiler

gorevlendirilmektedir.
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Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya cikabilecek
biitge agig1 calisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda Okul Aile Birligi ile
isbirligine gidilerek kaynak saglanmaktadir. Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum
kiltiiriimiiziin istendik davranisa yonelik gelisimini saglamak i¢in 6grenci, veli ve isbirligi
yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢aligmalar yapilmaktadir. Isbirligi yapilan
kuruluslarla ¢esitli toplantilar ve birebir goriismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir. Siireg
tyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin de katilimlar1 saglanmaktadir.

Diger is birliklerimiz ile Okul Aile Birligi ¢calisanlari, okul yonetim ve 6gretmenleriyle ve
toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler
Tefbis sistemine islenmektedir

2.5.5.1. Okul Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2012 2013 2014
Kantin Otopark 40,526,30 60,341,34 66,375,5
Etkinlik ve Organizasyon 11,572,5 23,947
Nakdi Yardimlar 46,242X39 78,531,23 94,568,30
TOPLAM 86.768,69 150.445,07 TL 184.890,80

2.5.5.2. Okul Gelir-Gider Tablosu:
YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA GELI | GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI R
Temizlik 6115,33 7400 9107,23
Personel 20123,16 50697,81 55202,08
Biligim araglar1 8880,76 15350 18200
alim, Bakim
onarim | - -
Tamtim Temsil = [7740 g 9050 = 10800
ve Agirlama 3 ._fof 2‘
Su tesisat1 bakim S 1600,60 3 3100 S 3200

~ 5 !
onarim o o <

0 Lo o0]
Yayin basim 4950 — 5700 — 9400
Elektrik tesisat 1292,59 2450,24
bakim onarim
Kirtasiye 9381,92 12859 18200
Vergi 411241
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Basili yayin ve 1400,59 4300 8400
matbu evrak
Genel onarim 2450 5920 11400
Mefrusat 500
Ayni ve nakdi 3901,45 9100
yardimlar
Sigorta 320
Sabit Giderler 3120 5410 4820,03
Bakim onarim 3550
mal ve malzeme
alimi
Yiyecek alimi 360
Arag bakim 830,46 1340
onarim
Isinma yakacak 1920
41006,98
TOPLAM 82,539,27 160,943,80 161,619,58
2.5.6. Istatistiki Veriler
2.5.6.1. Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu
2.5.6.1.1. Okul Oncesi Egitim Bilgileri
Tablo 9 Okul Oncesi Yillara Gére Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu
Ogrenci S
BTEREL SV Ogretmen | Derslik Sube ger' Sube Ogret.
. Sayisi Sayisi Sayisi s Bas. Ogr. | Bas. Ogr.
Ogretim Yili  [S{CS Kiz Toplam Ogr.
2011-2012 14 19 96 2 2 4 33 23 23
2012-2013 15 18 33 2 1 2 34 17 17
2013-2014 21 21 42 2 1 2 34 21 21
2.5.6.1.2. Ogrenci, ogretmen, derslik ve subelere iliskin bilgiler:(Okul Oncesi Haric)
Tablo 10 Yillara Gore Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu
Ogrenci Sayisi Der. B Sub Opret
L . €r. bas. upe gret.
Ogetmen Derslik Sube Ogr. Bas. Ogr. | Bas. Ogr.
ayisli Sayisi Sayisi Sa S
L. y. ay Say.
Ogretim Yili Erkek Kiz Toplam
2011-2012 | 585 621 1206 53 21 40 30 54 22
2012-2013 | 626 640 1226 62 21 40 30 58 21
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2013-2014 623 654 1277 68 21 38 60 33 18
Tablo 11 Smmflar Bazinda Ogrenci, Simf, Derslik Sayilar1 2013-2014
Ogrenci Sayilar
Erkek Kiz Toplam )
Sube Derslik
5. Simf 166 184 350 11 11
6. Simf 112 140 252 7 7
7. Simf 164 171 335 10 10
8. Simf 161 179 340 10 10
GENEL TOPLAM 596 681 1277 38 38
Tablo 12 Ogrencilerin TEOG Basarilarina iliskin Bilgiler:
2012 2013 2014
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 84 72 80 77 179 161
Sinava Giren Toplam 152 340
. ) 157
Ogrenci Sayisi
Kazanan Ogrenci Sayisi 55 | 43 70 | 62 179 161
Genel Basar1 Oran1 (%) 64 84 100

Tablo 13Basarisizliktan Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi R Tekral;a;(;as[l)an Ogrenci
2011-2012 1206- -
2012-2013 1226 -
2013-2014 1277 -

Tablo 14 Devamsiziik Nedeniyle Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist

B g s . Devamsizlik Nedeniyle Simif
Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayisi R e e —
2011-2012 1206
2012-2013 1226
2013-2014 1277

Tablo 15 Odiil Alan Ogrenci Sayilar

2011/2012

2012/2013

2013/2014

1.Dénem | 2.Donem

1.Dénem | 2.Donem

1.D6nem | 2.Donem
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Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayist 20 3 4 58 25 52
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayis1 | 555 639 302 394 408 477
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci 433 429 421 383 489 465
Sayisi

Tablo 16 Ceza Alan Ogrenci Sayilar

2011/2012 2012/2013 2013/2014

Uyar1 - - -

Kinama - - 1

Okuldan Uzaklastirma - - -

Okul Degisikligi - - -

Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi 1
Toplami

Tablo 17 Burs Alan Ogrenci Sayilar

Egitim Ogretim Yili Erkek Kiz Toplam
2011-2012 2 2 4
2012-2013 2 2 4
2013-2014 7 11 18

Tablo 18 Kurumumuzda Yillar Bazinda Servis Kullanan Ogrenci Sayilar

Ogretim Yil Ogrenci Sayisi Arag Sayisi Servise Binen Ogrenci Sayisi
2011-2012 1206 12 360
2012-2013 1226 12 360
2013-2014 1277 12 360
2.5.6.1.5. 2014 Yih Ogrenci Ders Basar1 Durumu:
Dersler 5. Simf 6. Simif 7. Simf 8. Simf Okul
Ort. ort. ort. Ort. ort.
Tiirkge 98,1 92,2 95,8 98,8 96,2
Matematik 88.7 81 84,3 90,1 85,1
Fen Bilimleri 100 94 93,9 95,8 95,9
Sosyal Bilgiler 97,7 93,7 93,5 94,9
Ingilizce 99,3 95,85 88,9 96,1 95
x Din Kiiltiirii Ve Ahlak 100 97 97,6 98,5 98,2
u Bilgisi
g Gorsel Sanatlar 100 100 100 100 100
g Miizik 100 100 100 100 100
Biligim Teknolojileri 100 100 100 100 100
Beden Egitimi 100 100 100 100 100
Teknoloji ve Tasarim 98,2 98,5 98,3
Inkilap Tarihi ve 95.8 95,8
Atatiirkgiiliik
Vatandaglik Bilgisi 100 100
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Tablo 19 Kurumumuzda Diizenlenen Kurs, Seminer ve Katilimc1 Sayisi

Diizenlenen

2011-2012

Sayis1

Katilime1

2012-2013

Diizenlenen

Faaliyet

Katilime1
Sayist

2013-2014

Diizenlenen
Faaliyet

Katilime1
Sayisi

Toplam
Katilhhmel

Kurs 5 120 6 132 3 125 377
Seminer 2 70 3 82 3 110 262
Toplam 7 190 9 214 6 235 639

2.5.6.2. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Tablo 20 Kurumumuzda Diizenlenen Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler ve Katilmci

Sayis1
2011-2012 2012-2013 2013-2014
Toplam

Faaliyet Katilime1 Faaliyet Katihmer  Faaliyet Katilimer i€lihntol
Faaliyetin Ad1 Hedef Kitle Say1s1 Sayis1 Sayisi Sayisi Sayist
Satrang Ogrenci 1 10 1 12 1 12 34

Ogrenci

Resim Veli 2 35 2 40 2 50 125
Sportif miisabakalar Ogrenci 4 30 6 36 6 48 114
Toplam 75 88 110 273
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2.6.1 Ust Politika Belgeleri

10. Kalkinma Planm

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
Yiiksek Planlama Kurulu Kararlar1

5018 yili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani

Milli Egitim Bakanligi1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Program

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

61. Hiikiimet Programi

61. Hiikiimet Eylem Plani

Maliye Bakanlig1 Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biitceleme Rehberi

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
Diger Kaynaklar
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2.7 GZFTANALIZIi

Yontem: Midiirliiglimiiz stratejik planlama ekibi {iyeleri ile mevcut duruma ait sayisal
verileri ortaya koyduktan sonra beyin firtinasi yontemi ve balik kilgigi metodu
yonteminden yararlanilarak gii¢lii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini belirlemeye
yonelik GZFT caligsmalar1 yapilmistir. Bunun yaninda, dis paydaslarla yapilan gériismeler,
personel algi anketleri ve 6z degerlendirme sonuglari birlestirilerek GZFT analizi
tamamlanmistir. Okulumuz Stratejik Planlama c¢alismalari, nihai halini alana kadar
okulumuz Stratejik Planlama Ekibi, degerlendirmelerine devam edecektir. Siire¢ tiim

yoneticilerin, ¢alisanlarin ve diger paydaslarimizin katilimina agik olarak yonetilecektir.

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim
ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.0kul basarisinin diger okullara
gore daha iist diizeyde olmasi
2.Ogrencilerin agilan projelere
katilim1 ve dgretmenlerimizce
desteklenmesi

3.Velilerin 6grencilere
saglayabildikleri 6gretime dayali ek
destek verebilmesi

4.0kul aile birliginin aktif caligmasi

1.0gretmen kadrosunun tecriibeli
olmasi,

2.0kulda kurum kiiltilirtiniin
olugmasi,

3.0kulun sehir merkezinde olmasi
4 Egitim diizeyi yliksek velilere
sahip olmamiz

5.0kulumuzda yeterli rehberlik
hizmetlerinin verilmesi

1.0kulumuz bahgesinde sosyal-
kiiltiirel ve sportif kurslarin
acilmasi,

2.Bahgede kapali spor salonunun
olmasi

3.Veliler i¢in egitim 6gretim yili
igerisinde ¢esitli seminerlerin
agilmasi

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim ve
Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.Calisan ve d6gretmenlerin yeteri
kadar o6diillendirilmemesi,
2.0kul ortaminda kantinin yeterli
hizmeti verememesi

3.0kulun merkezde olmasindan
kaynaklanan trafik sorunlari

4 Birgok velinin maddi katk1
paylarini vermemesi

1.0kulumuzda sportif faaliyetlerin
azligt

2.Sportif faaliyetlerde gorev alip
basarili olan 6grencilerin okul
tarafindan yeterince kabul
gérmemesi

3.Bazi ailelerin ¢ocuklariyla
yeterince ilgilenmemesi

4. Etkinlik ve faaliyetlerin azlig1
5. Okulumuzun ikili 6gretim
yapmasi

1. Smiflarin 6grenci mevcuduna
gore yetersizligi

2. Ders materyallerinin yetersizligi
3. Okulumuzda dgretmen
kadrosunun siirekli degisim
gostermesi

4. Bahge ve diger kullanim
alanlarinin 6grenci sayisina gore
yetersizligi
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Giiclii Yonler, Zayif Yonler

Firsatlar, Tehditler

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim ve
Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.0gretmenlerin veli goriismelerine
zaman ayirabilmesi
2.Universitelerle igbirligi halinde
olunmas1

3.Yurt dig1 projelerinin
gerceklestirilmesine uygun

bir veli profilinin olmasi

16grenci disiplin olaylarmin
az olmast

2.0gretmen ve idari
kadronun yenilige acik ve
istekli olusu

3.Herhangi bir durumda
velinin okula kolay
ulasabilmesi

1.0kulumuzun sosyal ¢evre ve
imkanlarinin gelismis olmasi
2.0kulun internet erisimini
kullanabilmesi

3.Cesitli faaliyetler i¢in okul
bahgesinin kullanilabilmesi
(kep toreni, proje sergisi,
bahar senligi....vb)

4.0Okulda giivenlik
gorevlisinin bulunmasi

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.Dershane veya etiide giden

ogrencilerin okula yaklasim bigimleri

2.Geleneksel degerlerin kayb1
3.0grencilerin giderek “okul”
kavramindan uzaklasmalari

1.Smav sistemlerindeki
stirekli degisiklik

2.Kilik kiyafet diizeninin
cesitli yan etkilerle (basin,
medya...)
yerlestirilememesi
3.0grenci-veli profilinin
stabil olmamast

1.Maddi kaynaklarda
sikint1

2.0Okulun biiytikligii ve
hizmetli sayisinda
yetersizlik

48




2.8. TOWS Matrisi

Yontem

Okulun tiim ¢alisanlarina dagitilan bir anketle okul icin giiclii zayif firsatlar ve tehditler bashklar:
altinda goriisleri alindi. Bu goriisler degerlendirilerek analiz gerceklestirildi

2.8.1 GF Stratejileri

Giiclii yonlerimiz

Giiclii yonlerle hangi
firsatlardan yararlanilacak?

GF stratejileri

Okul bagarisinin diger okullara
gore daha iist diizeyde olmasi

Ogretmenlerin veli goriismelerine
yeterli zaman ayirabilmesi ile
Ogrenci basarisina katkisinin
saglanmast

Ogrencilerin basarisi igin
Ogretmenlerin velilerle goriisme
yapmasi

Ogretmen kadrosunun tecriibeli
olmasi,

Yurt dis1 projelerinin
gerceklestirilmesi

Projelerin gergeklestirilmesinde
Ogretmenlerin tecriibelerinin
kullanilmasi

Okulun sehir merkezinde olmasi

Velilerin ulagiminda kolaylik

Okulun sehir merkezinde olusunun
velilere sagladigi rahatlik

Veliler igin egitim dgretim yili
igerisinde ¢esitli seminerlerin
acilmasi

Velilerin bilin¢lendirilmesi,
iiniversitelerle igbirligi

Velilerin bilinglendirilebilmesi i¢in
iiniversitelerle igbirligi yapmak

Veli profilinin ¢ogunlukla
egitim ve 0gretim e sahip
kisilerden olusmast

Velilerin 6grencileri ile ilgi
bilinglendirilmesi, tiniversitelerle
isbirligi

Velilerin kiiltiir diizeylerinden
faydalanarak onlarin 6grencileriyle
iligkilerinin gelistirilmesi i¢in
iiniversitelerle ishirlidine oitmek

Okul aile birliginin aktif
¢alismasi

Okul bahgesinin kullanilabilir hale
getirilmesi

Okul aile birliginin genel olarak aktif
caligmasi ile birlikte okulun
boliimlerinin kullanim alanlarinin
artirilmasina gitmek

2.8.2. GT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditler hangi giiclii
Yonlerle azaltilacak?

GT stratejileri

Dershane veya etiide giden
ogrencilerin okula yaklagim bigimleri

Tecriibeli 6gretmen kadrosu

Tecriibeli 6gretmen kadromuzla
ogrencilerin okula yaklagim
bi¢imlerinde degisiklik saglamak

Sinav sistemlerindeki siirekli
degisiklik

Tecriibeli 6gretmen kadrosu

Tecriibeli 6gretmen kadromuzla
smav sistemindeki degisikliklerin
ogrenciyi etkilemesinin aza
indirilmesi

Kilik kiyafet diizeninin gesitli yan
etkilerle (basin, medya...)
yerlestirilememesi

Velilerin bilinglendirilmesi

Velilerin bilinglendirilmesi ile
ogrencideki kilik kryafet diizeninin
saglanabilmesi
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Maddi kaynaklarda sikinti

Velilerin bilin¢lendirilmesi

Velilerin bilin¢lendirilmesi ile
okulumuza yarar saglayacak maddi
kaynaklarin (okul aidati...)
0denmesini saglamak

Geleneksel degerlerin kaybi

Velilerin bilinglendirilmesi

Velilerin bilinglendirilmesi ile genel
degerlerin kaybinin okulumuz egitim
ve 0gretime etkisinin aza indirilmesi

2.8.3. ZF Stratejileri

Zayif yonlerimiz

Zayif yonlerimiz hangi
Firsatlardan
Yararlanilarak
Giiclendirilecek?

ZF stratejileri

Ogretmen ve idare kadrosunun stabil
olmamasi

Merkez okul olmasi

Merkez okul olmasindan kaynakli
Ogretmen ve daire konusunda
degiskenligin olmamasi

Okulun merkezde olmasindan
kaynaklanan trafik sorunlar1

Okulda giivenlik gorevlisinin
bulunmasi

Okulda giivenlik gorevlisinin
bulundurulmasi ile 6grencilerin servis
araclarina binis ve iniglerinde sorun
olmamasinin saglanmasi ile
faaliyetlerde artig

Etkinlik ve faaliyetlerin azlig

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
ekibimizin islerliginin artirilmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ekibinin
bu konuda c¢alismalar yapmasinin
saglanmasi

Ders materyallerinin yetersizligi

Veli profilinin egitim ve 6gretim
konusunda bilingli olmasi

Veli profilinin bilinglendirilmesi ile
okula materyal gerekliliginin
belirtilerek eksiklerin giderilmesi

Smiflarin 6grenci mevcuduna gore
yetersizligi

Okulda bazi atil alanlarin
degerlendirilmesi

Okulda kullanilmayan bazi alanlar
degerlendirilerek sinif mevcut
kapasitesinin azaltilmaya ¢aligilmast

Bazi ailelerin ¢ocuklariyla yeterince
ilgilenmemesi

Universitelerle igbirligi

Universitelerle isbirligine gidilerek
ailelerin bilinglendirilmesi ile
cocuklari ile olusan sorunlarinin aza
indirilmesi
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2.8.4. ZT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditlerimizin Etkisini Hangi
Zayif yonlerimizi Giiclendirerek
Azaltabiliriz?

ZF stratejileri

Dershane veya etiide giden
ogrencilerin okula yaklagim
bigimleri

Okulumuzdaki sosyal ve kiiltiirel
faaliyetleri artirarak 6grencilerin
okula ilgilerinin artirilmasi

Sosyal kiiltiirel faaliyetlerinin artisi
ile 6grencinin okula ilgisinin artmasi

Sinav sistemlerindeki stirekli
degisiklik

Ogretmenlerin yeterince takdir
edilmemesi

Ogretmenlerin motivasyonunu
artirarak dgrencileri sinav sistemi
konusunda etkilenmeyecek sekilde
motive etmelerini saglamak

Kilik kiyafet diizeninin ¢esitli yan
etkilerle (basin, medya...)
yerlestirilememesi

Ogretmenlerin stabil olmamasi

Ogretmenlerin stabil olmasin
saglayarak dgrenciler tizerinde tek
bir kararla etkili olmasini saglamak

Maddi kaynaklarda sikinti

Velilerin okula katki paylarinin
toplanmast

Velilerin katki paylarini okula
saglamasiyla yetersizliklerin ortadan
kalkmasi

Geleneksel degerlerin kaybi

Ogrencilerin giderek “okul”
kavramindan uzaklagmalari

Ogrencilerin okul kavramindan
giderek uzaklasmalarinin
iyilestirilmesi ile geleneksel
degerlerin kaybinin engellenebilmesi
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2.

UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM

Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MISYONUMUZ

Egitimde kaliteyi 6n planda tutarak; 6z degerlerini ¢cagin yenilikleriyle birlestirebilen;

yaratici, diisleyen ve diisiinen mutlu bireyler yetistirmek; temel amacimizdir

VIZYONUMUZ

Aklin  ve

bilimin siginda ilerleyen, c¢evre sorunlarina duyarli, c¢aligkan, iireten,

Cumhuriyetine sahip ¢ikan, ¢agdas bir diinya insani yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMiZ

R S NS

U

Atatlirk ilke ve inkilaplarina bagli, Cumhuriyetine sahip ¢ikan, ilkeli genc¢lik
yetistiririz.

Anadilini etkin kullanabilen, cevresiyle saglikli iletisim kurabilen bireyler
yetistiririz.

Ogrencilerin bilgiye ulasmasinda ilgi, yetenek ve bireysel farkliliklari dikkate
alarak daha kolay 6grenmelerini saglariz.

Paylagimci ve takim ruhunun 6nemine inan 6grenciler yetistiririz.

Kendi kiiltiiriinii cagin yenilikleriyle sentezleyebilen bireyler yetistiririz.
Ogrencilerimize; doga dostu olarak cevreyi her durumda koruma bilinci
kazaniriz.

Tlgesinde ve ilindeki kiiltiirel etkinliklere katilabilen bireyler yetistiririz.
Yetistirdigimiz Ogrenciler, egitim olanaklarina sahip olmayan yasitlaria
maddi ve manevi destek olma bilinciyle hareket ederler.

Okulu kendi evi gibi benimseyen ve koruyan duyarli 6grenciler yetistiririz.
Cagdas teknolojiyi kullanabilen, karar verip uygulayan, girisimci bireyler
yetistiririz.

Ogrencilerimizin kendine, arkadaslarina, ailesine ve gevresine saygili insani
degerlere sahip bireyler olmasini saglariz.
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3. Tema, Amacg, Hedef ve Performans Gostergeleri

TEMA 1: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTTIRILMASI

Stratejik Amac 1: Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattig1 dezavantajlardan etkilenmeksizin
her bireyin hakk: olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulagabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef: 1.1. Plan donemi sonuna kadar 10 giin ve {izeri devamsiz 6grenci oraninin azaltilmasini saglamak..

Performans Gostergeleri 1. 1

Onceki Yillar Plan Dénemi Sonu
PERFORMANS g}(")STERGELERi
( EGITIM VE OGRETIME
ERISIMIN ARTTIRILMASI)
2012/2013 2013/2014 2019
Devamsizlik yapan 6grenci sayisi(10
giin ve lizeri)
1.2.1. 177 185 120
Ogrenci say1st
1.2.2. 590 595 622
Devamsizlik oran1
1.2.3. 30 31 19,29
Hedefin Mevcut Durumu?
1 PERFORMANS GOSTERGELERI MEVCUT DURUM

Devamsizlik yapan 6grenci sayisi(10 giin ve tizeri)
1.2.1. 171

Ogrenci sayis1
1.1.2. 572

Devamsizlik orani
1.1.3. 29,80
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Tedbirler 1. 1

Tedbir/Strateji

1.Velilere SMS gonderilmesi.

2.Devamsizlik yapan 6grencilerin ailelerinin okul
rehberlik servisine ¢agrilmasi.

3.Devamsizlik yapan 6grencilerle ilgili yasal
sorumluluklarla ilgili is ve islemlerin
baslatilmasi.

4.Stirekli devamsiz 6grencilerin tespit edilmesi.

5.Siirekli devamsiz dgrencilerin aile
ziyaretlerinin yapilmasi.

6.Devamsizlik nedenlerinin arastirilarak rapor
hazirlanmasi.

7.Devamsizlik nedenlerini 6nleyici tedbirlerin
alinmasi.

Koordinator Birim

OKUL YONETIMI

MUDUR
YARDIMCILARI

OKUL YONETIMI

OKUL YONETIMI

OKUL YONETIMI

MUDUR

YARDIMCILARI

MUDUR
YARDIMCILARI
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iliskili Alt
Birim/Birimler

MUDUR
YARDIMCILARI

REHBERLIK
SERVISI

MUDUR
YARDIMCILARI

MUDUR
YARDIMCILARI

REHBERLIK
SERVISI

REHBERLIK
SERVISI

REHBERLIK
SERVISI

Tahmini Maliyet

Mali
yiikiimliiliik
igcermemektedir

Mali

yuktmlilik
igcermemektedir
Mali
yiiktimliilik
igermemektedir

Mali
yiikimlilik
igcermemektedir

Mali
yiikiimliilik
icermemektedir

Mali
yiikimlilik
igermemektedir

Mali
yiiktimliilik
icermemektedir



TEMA 2: EGITIM-OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2: Kendini Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilerin sosyo-Kkiiltiirel, sanatsal, sportif ve akademik alanlardaki kazanimlarimni
gelistirecek faaliyetlerin sayisini artirmak.

Performans Gostergeleri 2. 1

PERFORMANS GOSTERGELERIi Onceki Yillar Plan Donemi Sonu
2 | ( EGITIM-OGRETIMDE
KALITENIN ARTIRILMASI ) 2012/2013 2013/2014 2019
TEOG puan ortalamasi
2.1.1. 365 344 366
Okulda yapilan kursa katilim orani 0
2.1.2. 0 %40
Ogrenciler i¢in yapilan sosyal kiiltiirel
213 faaliyet sayist 4 4 10
Sosyal-kiiltiirel faaliyetlere katilan
2.1.4. Bgrenci sayist 40 39 85
Hedefin Mevcut Durumu?
2 PERFORMANS GOSTERGELERI MEVCUT DURUM
TEOG puan ortalamasi
2.1.1. 361
Okulda yapilan kursa katilim orani
2.1.2. %15
213 Ogrenciler igin yapilan sosyal kiiltiirel faaliyet sayisi A
Sosyal-kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
2.1.4. Y Y B 60
Tedbirler 2. 1
. . Koordinato Mliskili Alt L
Tedbir/Strateji oorfl l.na or . .15 1 Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
1. Siav ve konu analizlerinin yapilarak Ders Ogretmenleri Mali
alimmas1 gereken onlemler ve sonuglari ile Okul Ydnetimi yiliktimliliik
ilgili raporlarin hazirlanmasi icermemektedir
2. Bagsarisi diisiik olan 6grenciler i¢in ek proje ~ Ders Ogretmenleri ~ Ders Ogretmenleri Mali
Odevleri verilmesi. yiikiimliilik
) icermemektedir
3.Hafta sonu iicretsiz kurslarin agilmasi. Okul Y6netimi Ders Ogretmenleri N.I.al.l. (e
yikiimlilik
icermemektedir
4.0kul Rehberlik servisince 6grencilere Rehberlik Servisi Rehberlik Servisi Mali
yonelik verimli ders ¢alisma yontemleri yiikiimlilik
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konusunda egitimler verilmesi.

icermemektedir

. Okul Yonetimi Ders Ogretmenleri ~ Mali
5.Sene sonu basariy1 ortaya koyan Sergi, R,
. e yiikiimlilik
senlik vs. etkinliklerin yapilmasi. ; .
icermemektedir
. e . T Rehberlik Servisi Sinif Rehber Mali
6.0Okulumuza yeni gelen dgrencilere yonelik ey . e
oryantasyon ¢aligmasi yapilmasi Qzwsimemien Ll
Yy ' icermemektedir
ilici ve d e diizenlemek Okul Yo6netimi Gezi Kuliibii Mali
ici ve dis1 geziler diizenlemek. G
igermemektedir.
Sosyal olaylara duyarlilik konusunda Okul Yonetimi Rehberlik Servisi Mali
etkinlikler (siddet, bagimlilik, ¢cevre, huzurevi yiikiimliiliik
vb.) diizenlemek. icermemektedir.
Okul i¢i futbol, basketbol ve masa tenisi Okul Y0dnetimi Beden Egitimi Mali
turnuvalar1 diizenlemek. Ogretmenleri yiikiimliiliik
igermemektedir
Okul Yénetimi Ingilizce Mali
Scrabble ve satrang etkinlikleri diizenlemek. Ogretmenleri ve yiikiimliilik
Satrang Kuliibii icermemektedir

Stratejik Hedef 2.2. Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kapsaminda yabanci dil yeterliligini gelistirecek

faaliyetler diizenlemek; 6grenci ve 6gretmen hareketligini artirici faaliyet/projelere basvuru sayisint

cogaltmak

Performans Gostergeleri 2. 2

Onceki Yillar Plan Dénemi Sonu
PERFORMANS GOSTERGELERI
2 | ( EGITIM-OGRETIMDE
KALITENIN ARTIRILMASI )
2012/2013 2013/2014 2019

Okulumuzda Uretilen Proje Sayist

2.2.1. 4 4 10
Proje Hazirlayan Ogrenci Sayisi

2.2.2. 10 10 20
Proje danigmani olan 6gretmen sayisi

2.2.3. 4 4 8
Uretilen AB Proje sayisi.

2.2.4. 2 2 2
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Hedefin Mevcut Durumu?

2 PERFORMANS GOSTERGELERI MEVCUT DURUM

Okulumuzda Uretilen Proje Sayisi

2.2.1. 4
Proje Hazirlayan Ogrenci Sayist

2.2.2. ! v g Y 8
Proje danismani olan 68retmen sayisi

2.2.3. ! i & Y 4
Uretilen AB Proje sayis1.

2.2.4. 2

Tedbirler 2. 2

Tedbir/Strateji

Proje c¢aligmasina katilan 6grenci ve gruplara
bagar1 belgesi ve ddiiller verilmesi.

Proje hazirlama seminerlerine 6gretmen ve

ogrenci katiliminin saglanmasi.

AB projesi ile ilgili uzman kisilerin
okulumuza davet edilerek bilgi alinmast.

Ogrencilere 6zgiiven kazanmalari igin
yabanci dil destek egitiminin verilmesi.

Koordinator
Birim

Okul Y0onetimi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Yabanci Dil
Ogretmenleri

iliskili Alt
Birim/Birimler

Ders Ogretmenleri

Ders
Ogretmenleri

AB Proje EKibi

Rehberlik Servisi

Tahmini Maliyet

Mali yiikiimliliik
icermemektedir

Mali
yiikimliiliik
icermemektedir

Mali
yiikimliiliik
icermemektedir
Mali
yikimliiliik
icermemektedir

Stratejik Hedef 2.3. il ve ilge genelinde diizenlenen yarismalara katilim oranini ¢ogaltarak daha

fazla 6grencimizin katilimini saglamak.

Performans Gostergeleri 2. 3

PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Plan Donemi Sonu
2 | ( EGITIM-OGRETIMDE

KALITENIN ARTIRILMASI ) 2012/2013 2013/2014 2019
Yarigmalara katilan 6grenci sayisi

2.3.1. 14 12 28

939, Katilinan yarigma sayisi 4 ’ 12
Yarigmalarda alinan derece sayisi

2.3.3. 2 1 6
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Hedefin Mevcut Durumu?

2 PERFORMANS GOSTERGELERI MEVCUT DURUM
Yarismalara katilan 6grenci sayisi
2.3.1. 10
Katilinan yarigma sayist
2.3.2. 2
Yarigsmalarda alinan derece sayisi
2.3.3. 1
Tedbirler 2. 3
. - Koordinat Mliskili Alt L
Tedbir/Strateji ooramnator e Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerinin tespit Mali
edilmes. Okul Yonetimi  Rehberlik Servisi ~ Yurumlalik
igermemektedir
Istekli dgrencilerle tespit edilen konularla Okul Yonetimi Mali
ilgili egzersiz galismalar1 yapmak. - ylkiimliiliik
Bagar1 Ekibi icermemektedir
Okul igerisinde yarigma ve etkinlikler Mali
duz,en,leyerek Ogrencilerin dzgiivenini Okul Yo6netimi Rehberlik Servisi yukumluluk .
gelistirmek. icermemektedir
Okul dis1 yarisma ve etkinliklere katilimmn
saglanmasi Okul Yonetimi Ders éret leri Mali
ers Ogretmenleri vilkimmliilik
icermemektedir
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTiRiLMESI

Stratejik Amac¢ 3. Kurumsallagsma diizeyini yiikseltecek, egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen
bir kurumsal yapiyr tesis etmek i¢in yonetim ve organizasyon yapisimi iyilestirmek ve enformasyon
teknolojilerinin kullanimini artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Personelin, yeterliklerinin ve performansinin gelistirilmesini destekleyen, ¢ogulcu,
katilimei, seffaf ve hesap verilebilir, yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar etkin ve

verimli hale getirmek.

Performans Gostergeleri 3. 1

N . Onceki Yillar Plan Dénemi Sonu
PERFORMANS GOSTERGELERI
3 | ( KURUMSAL KAPASITENIN
GELISTIRILMESI )
2012/2013 2013/2014 2019
3.1.1. Calisan memnuniyet orani 31 3,05 3,70
Hedefin Mevcut Durumu?
3 PERFORMANS GOSTERGELERI MEVCUT DURUM
3.1.1. Calisan memnuniyet orani 3,15
Tedbirler 3. 1
. . Koordinatd Mliskili Al L
Tedbir/Strateji oor.d l.nator I t Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
Ogretmenlerin hizmet ici egitim ihtiyaclarmin . Yonetimin Mali
belirlenmesi. Okul Yonetimi G pictirilmesi Bkibi  yiikiimliilik
igermemektedir
Okulumuzun temizlik seviyesinin artirilmast Okul Yo6netimi Yonetimin Mali yiikiimliilik
Gelistirilmesi Ekibi  icermemektedir
Ders programi hazirlanirken 6gretmenlerin Okul Yénetimi Yonetimin Mali
goriis ve Onerilerinin dikkate alinmasi Gelistirilmesi Ekibi  ylkiimliiliik
icermemektedir
Ogretmenlerin galisma alanlarindaki sosyal Okul Yonetimi Y 6netimin Mali
imkanlarinin saglanmast. (¢ay,kahve vb.) Gelistirilmesi Ekibi  yiikiimliiliik
icermemektedir
Seffaf bir takdir tanima sisteminin Okul Yénetimi Y 6netimin Mali
getirilmesi. ul Yone Gelistirilmesi Ekibi  yiikiimliiliik
icermemektedir
il Snerilerinin dikkate al Okul Yonetimi Y onetimin Mali
alisanlarin 6nerilerinin dikkate alinmasi. Gelistirilmesi Ekibi  yikimliilik
icermemektedir
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Yurt i¢i ve yurt dis1 geziler diizenlemek Mali

Okul Yonetimi Gezi Kuliibii

yiktimliilik
igermemektedir
Her y1l en az 1 defa olmak iizere piknikler Okul Yo6netimi . Mali
diizenlemek Gezi Kuliibi yiikiimlilik
igermemektedir
Hastalik, 6liim, emeklilik, evlilik, dogum Mali
vb. durumlarda ¢alisanlarin yaninda yer L o . ylkiimliilik
almak onlara her tiirlii maddi ve manevi Okul Yonetimi lletigim Ekibi igermemektedir
destekte bulunmak.
Calisanlar arasinda SMS, WhatsApp, Mail Okul Y6netimi . . Mali
gruplarini olugturmak. Iletisim Ekibi yliktimliiliik
igermemektedir

Stratejik Hedef 3.2. Veli okul isbirligini sartirarak daha fazla velinin okul siireglerine katilimini saglamak

Performans Gostergeleri 3. 2

PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Plan D6nemi Sonu
3 | (EGITIM VE OGRETIME
ERISIMIN ARTTIRILMASI) 2012/2013 2013/2014 2019
Veli toplantilarina katilim orant
3.2.1. %1 %2 %7
Velilere yonelik olarak diizenlenen etkinlik
3.2.2. | sayisi 5 4 10
Hedefin Mevcut Durumu?
2 PERFORMANS GOSTERGELERI MEVCUT DURUM
Veli toplantilarina katilim orant
3.2.1. %2
Velilere yonelik olarak diizenlenen etkinlik sayis1
3.2.2. 4
Tedbirler 1.1
Tedbir/Strateji Koor.d l.nator .I.hskll.l 1_&lt Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
1. Veli paylagim toplantilarinin e _ . Mali
sayisini artirmak. Okul Yonetimi Rehberlik Servisi yiikiimliilik
icermemektedir
2. Rehberlik Servisi ve simf Okul Y 6netimi Mali
ogretmenleriyle veliler arasinda Rehberlik Servisi ~ yiktimlilik
ki diyalogu artirmak. icermemektedir
3. Veli toplantilarinin Internet ful Yonetimi Rehberlik Servisi Mali
ortamindan ve SMS ile velilere Okul YSnetimi ehberik Servisi yiikiimliilik
duyurulmasini saglamak. icermemektedir
4. Velilere yonelik olarak sosyal Okul Yo6netimi e TS Mali
ve kiiltiirel etkinlikler CNDEMIK SEVIST iikiimliiliik
diizenlemek igermemektedir
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Stratejik Hedef 3.3. Devlet malin1 6zenle kullanma bilinci yaratarak, elektrik, yakit, su, temizlik malzemeleri vb
harcamalarda plan donemi donem sonuna kadar tasarruf edebilmeyi saglamak.

Performans Gostergeleri 3. 3

. . Onceki Yillar Plan Donemi Sonu
PERFORMANS GOSTERGELERI
3 |( KURUMSAL KAPASITENIN
GELISTIRILMESI )
2012/2013 2013/2014 2019
Yillik 6denen toplam toner
3.3.1. | faturasi toplaml 4000 4000 3000
Yillik 6denen temizlik
3:3-2. | malzemesi faturasi toplam1 8000 8000 6600
Hedefin Mevcut Durumu?
3 PERFORMANS GOSTERGELERI MEVCUT DURUM

Yillik 6denen elektrik faturasi toplami
3.3.1. 19000

Yillik 6denen su faturasi toplami
3.3.2. 17000

Yillik 6denen toplam toner faturasi toplami
3.3.3. 4000

Yillik 6denen temizlik malzemesi faturasi toplami1

3.3.4. 8000
Tedbirler 3. 3
Tedbir/Strateji K”‘gﬁ'i:?m Birlil:]'/‘;i‘r‘i"r::ler Tahmini Maliyet

1.Tasarruf bilinci olusturmak i¢in etkinlik Mali

diizenlemek. Okul Yo6netimi Ders Ogretmenleri _YUkumluIUk .
icermemektedir

2.0denen faturalar1 dgrencilerin Mali

gorebilecegi panolarda teshir etmek Okul Yonetimi Okul Yonetimi yiikiimliilik
icermemektedir

3.Gereksiz tilketimi 6nlemek amactyla uyar  okul Yénetimi Okul Yénetimi Mali

levhalar1 asmak. yiikiimliiliik
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icermemektedir

4.Ogrencileri devlet malii kullanma Mali

konusunda bilinglendirmek Okul Yénetimi Tigis Bt yﬁkﬁmlﬁlﬁk ‘
icermemektedir

5.Temiz kullanilan siniflar1 6diillendirmek Mali

Okul Yonetimi Okul Aile Birligi bl e et

yukiimliilik
icermemektedir

6.Arizali olan tiim musluklarin bakimdan Mali

gecirilerek sularin bosuna akisini 6nlemek Okul Y 6netimi Okul Aile Birligi ~ yliktimliiliik
icermemektedir

7.0kulda kullanilmayan tiim elektronik o o Mali

araclarin kapatilmasini saglamak Okul Yonetimi Okul Y Snetimi yukiimliilik
icermemektedir

8.Gereksiz durumlarda lambalari o L Mali

sondiirmek Okul Yonetimi Okul Yonetimi yiikiimliilik
icermemektedir

9.Bilgi paylagiminin elektronik ortamda o Mali

yapilmasini saglayarak gereksiz toner Okul Y énetimi Okul Yonetimi ve 45 miiliik

. L Ders Ogretmenleri . .

harcamalarmin 6nlenmesini saglamak. icermemektedir

10.Tum bu ¢aligmalari organize etmek . L Mali

amaciyla Enerji Kuliiblinii olusturmak Okul Yonetimi il yiikiimlilik
icermemektedir

Stratejik Hedef 3.4. 2015/2019 doénemine kadar okulumuzun alt yapt ve donanim ihtiyaclarinin ve

eksikliklerinin giderilmesini saglamak.

Performans Gostergeleri 3.4

Onceki Yillar Plan Dénemi Sonu
PERFORMANS GOSTERGELERI
3 | ( KURUMSAL KAPASITENIN
GELISTIiRILMESI )
2012/2013 2013/2014 2019
Yapilan ihtiyac analizi sayist
3.2.1. 1 1 2
Tespit edilen ihtiyag sayisi
3.2.2. 1 1 2
Karsilanilan ihtiyag sayis1
3.2.3. 1 1 2
Ihtiyaclarin karsilanma oram
3.2.4. 40 75 %50
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Hedefin Mevcut Durumu?

3 PERFORMANS GOSTERGELERI MEVCUT DURUM
Yapilan ihtiya¢ analizi sayis1
32.1. prn thyas Y 1
Tespit edilen ihtiya¢ sayist
3.2.2. P vag sy 1
Karsilanilan ihtiyag sayist
3.2.3. ; vag sy 1
Ihtiyaclarin karsilanma orani
3.24. %50
Tedbirler 3. 4
Tedbir/Strateji Koordinator iskili Alt Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
Mali
1.C-)ku1u.muzun donatim ihtiyaglarinin tespit Okul Yénetimi Ders Ogretmenleri yukumluluk .
edilmesi. icermemektedir
Mali
2.Tespit edilen eksiklikler ile ilgili is ve e e yiikiimliiliik
O s Okul Yonetimi Okul Yonetimi I
Mali
3.Okulumuzun alt yap1 eksikliklerinin . e . e yiikiimliiliik
giderilmesi i¢in is ve iglemleri baslatmak. Okul Y énetimi Okul Yonetimi icermemektedir
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MALIYETLENDIRME/BUTCELEME

MALIYET TABLOSU

il Stratejik Plan Tema, Stratejik Amac, Hedef Maliyet Tliskisi

Tablo: SP Tema, SA, SH, Maliyet Mliskisi Tablosu

STRATEJIK 2015 2016 2017 2018 2019
TEMA AMACLAR /
HEDEFLER — —— — — —
MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETi | MALIYETI
3 STRATEJIK AMAC 1 400 500 750 850 1000
S
. Stratejik Hedef 1. 1 500 500 750 850 1000
STRATEJIK AMAC 2 19600 22000 23000 24650 28000
N
& Stratejik Hedef 2. 1 8000 9000 9250 9200 11000
S
0 Stratejik Hedef 2. 2 6600 7000 7250 8250 9000
Stratejik Hedef 2. 3 5000 6000 6500 7200 8000
STRATEJIK AMAC 3 43500 48000 53250 59000 63500
o Stratejik Hedef 3. 1 13500 14000 16750 18500 20000
<
S Stratejik Hedef 3. 2 11000 13000 14500 16000 18000
L
= Stratejik Hedef 3. 3 10000 11000 12000 13500 13250
Stratejik Hedef 3. 4 9000 10000 10000 11000 12250
Amaglarin Toplam Maliyeti: 63500 70500 77000 84500 92500
STRATEJiK PLAN TOPLAM MALIiYETI: 388.000TL
KAYNAK TABLOSU
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
KAYNAKLAR
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Genel Biitce 0 0 0 0 0
Bagislar 2000 3000 3500 4000 5000
Etkinlikler 1500 1500 1500 1500 1500
Kantin 35000 38500 42000 46000 50000
OKkul Aile Birligi
Otopark 25000 27500 30000 33000 36000
Diger(Anasinifi)
Toplam 63500 70500 77000 84500 92500
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BOLUM 4

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

Stratejik planlama siiregen ve devamli bir siire¢ oldugu icin planlamanin son evresi olan izleme
ve degerlendirme bir son olarak diistiniilmemelidir. Planlama siirecinin bu evresinde; stratejik planin
planlama, organize etme ve uygulama siireclerinin Karsiyaka Ortaokulunun amaclarin1 gerceklestirip
gerceklestirmedigi veya sonuglara heniiz ulagilmadiysa, yapilan ¢alismalarin Karsiyaka Ortaokuluna
dogru amaglara ulastirip ulastiramayacagi belirlenecektir. Elde edilen sonuglara gore planlama siireci bir
dongii seklinde devam edecektir.

Stratejik planlamaya uygun olarak yapilan ¢alismalar, dinamik faaliyetler toplulugudur. Bu
faaliyetler birbirleriyle ardisik ve karsilikli iliskiler icinde oldugundan izleme siirecinin es zamanli
yiirlitiilmesi daha uygun olacaktir. Es zamanli izleme siirecinde faaliyet uygulanirken kontrolii ve
izlemesi ilgili birimler tarafindan yapilacaktir. Bu durumda hata oranlarinin azalmasi ve amaglarin en az
hata ile gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Izleme siirecinde belirlenen faaliyetin uygulanmasinda ilk olarak faaliyetlere yonelik standartlarin
belirlenmesi, sonra mevcut durumun ortaya konularak standartlarla mevcut durumun kiyaslamasinin
yapilmasi gerekmektedir. Bu izleme siireci gerekli diizeltmeler varsa bunlarin yapilmasi ile
tamamlanacaktir. izleme siireci asagidaki sekilde ifade edilmistir (Ulgen ve Mirze, 2004: 401).

(it )

Faaliyetler > Mevcut »| Standartlarla > Gerekli
icin Durumun Mevcut Diizeltmeleri
Standartlarin Olgiilmesi Durumun n (Varsa)
Olusturulmasi Karsilastiriima
. Yapilmasi

N A N N

Kargiyaka Ortaokulu Stratejik Plani’nda yer alan faaliyetlerin izleme ve kontrol donemleri 0
faaliyetlere ait siire¢ haritalarinda ayrintili sekilde ifade edilmistir. izlem ve Degerlendirme donem
sonlarinda 6 aylik donemlerle yapilacaktir. Belirtilen periyotlara uygun olarak yapilan kontroller
sonucunda planin iglemesi ile ilgili aksakliklar yasanmas1 durumunda sorumlu birimler tarafindan
diizenleyici ve Onleyici faaliyetler planlanacaktir.

Karsiyaka Ortaokulu Stratejik Plani’nda yer alan faaliyetlerin gergeklestirilmesine yonelik olarak
sorumlu birimler, izleme ve degerlendirme amaciyla asagidaki drnek kontrol tablosunu belirlenen
donemlerde uygulayarak planlama siirecinin zamaninda degerlendirilmesine yardimei olabilirler.
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YONTEM

Okulumuz biinyesinde bulunan tiim béliimler belirlenen hedeflerin ger¢eklesmesine yonelik
yiirlitecekleri faaliyet ve projelerin izleme ve degerlendirme siirecini olusturur. Bu faaliyet ve projelerin
performans gostergelerini belirler, faaliyet ve projelerin maliyetlerinin tespitini gerceklestirerek bir
ornegini Okulumuz Strateji Gelistirme Birimine teslim eder.

Tablo 21 ilge, Okul/Kurum Birimleri Izlem Degerlendirme Zaman Kapsami Tablosu

Gergeklestirilme Zaman
Izleme Degerlendirme Donemi Zamant izleme Degerlendirme Dénemi Siire¢ Agiklamasi Kapsami
Ilge Milli egitim
MiidiirliiKlerinin Birinci ?:;i‘lﬂlzl - Ocak-
izleme-Degerlendirme L Y Temmuz
Doénemi igerisinde IARGE tarafindan birimlerden, sorumlu olduklar
Performans gostergeleri ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi ve incelenmesi Performans
Gostergelerinin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan
raporun iist yoneticiye sunulmasi
flge Milli egitim
Miidiirliiklerinin Birinci Her yilin Ocak ay1 Temmuz-
izleme-Degerlendirme icerisinde Ocak
Do6nemi ARGE tarafindan birimlerden, sorumlu olduklari
Performans gostergeleri ile ilgili gergeklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi ve incelenmesi Performans
Gostergelerinin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan
raporun iist yoneticiye sunulmasi
Okullarin Birinci Her y1ilin Eyliil Ocak
[zleme-Degerlendirme Subat ay1 (1.Dénem)
Donemi igerisinde IARGE tarafindan birimlerden, sorumlu olduklari donemi
Performans gostergeleri ile ilgili gergeklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi ve incelenmesi Performans
Gostergelerinin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan
raporun {ist yoneticiye sunulmast
Okullarin ikinci Ayni yilin
Izleme-Degerlendirme Haziran ay1
Dénemi sonuna kadar ARGE tarafindan birimlerden, sorumlu olduklari Eyliil
Performans gostergeleri ile ilgili gerceklesme durumlarina Haziran
iliskin verilerin toplanmasi ve incelenmesi Performans Doénemi
Gostergelerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan | Egitim 6gretim
raporun st yoneticiye sunulmasi yili

66




KAYNAKCA
657 Sayih Devlet Memurlar1 Kanunu, Resmi Gazete (23.07.1965/12056).

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu, Resmi Gazete(24.06.1973/14574).

4857 Sayih Is Kanunu, Resmi Gazete (10.06.2003/25134).

DPT, AB Miiktesebatina Uyum Program (2007-2013), Ankara, 2007.

DPT, Bilgi Toplumu Stratejisi (2006-2010), Ankara, 2006.

DPT, Kamu idareleri ig:in Stratejik Planlama Kilavuzu (2.Siirlim), Ankara, 2006.
DPT, Orta Vadeli Program 2007-2009 Donemi (Bakanlar Kurulu Karari) Ankara, 2006.
DPT, 9. Kalkinma Plami, Ankara, 2006.

Maliye Bakanligi, Stratejik Plam (2008-2012), Ankara, 2006.

MEB, Milli Egitim Strateji Belgesi, Ankara, 2003.

MEB, Stratejik Plan Hazirhk Programi, Ankara, 2006.

MEB, 17. Milli Egitim Surasi, Ankara, 2006.

Milli Egitim Miidiirliigii Yonetmeligi, Resmi Gazete (18.01.1995/22175).

TUBITAK, Tiibitak Vizyon: 2023-Egitim Ve insan Kaynaklar1 Raporu,Ankara, 2005.
TUIK, 2007 Yih Adrese Dayah Niifus Saymnm Sonugclari, Ankara.

Tiirk E.,Unsal N. (2007). Egitimde Stratejik Planlama. Ankara.

Ulgen, H., Mirze, S. K. Isletmelerde Stratejik Yénetim. Literatiir Yayinlar, istanbul.

Resmi Gazete, (2003). Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu. Kanun Numarasi: 5018
Kabul Tarihi: 10.12.2003, Say1: 25326, Yayimlandig1 Diistur: Tertip: 5 Cilt.

67




